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u cours de la présente année, le SPUQ a cherché, a travers div
A initiatives, a valoriser la fonction professorale, et d'une manié

générale a défendre le corps professoral. Les membres du Co
exeécutif (a I'exception dusice-président Pierre P. Tremblay, absent 3
cours des derniers jours en raison du déces de son pére) présentent
rapport de leurs activités. On trouvera également un rapport d’André Bre
concernant le service-conseil aux membres du SPUQ en matiére de re
et d’assurances collectives et les rapports des responsables de deux co
celui de Renée Joyal pour le Comité d'interventions publiques et celu
Roland Savard pour le Comité paritaire de santé et sécurité au travail

La nouvelle équipe de direction

L'année a été marquée par la mise en place d’'une nouvelle équip
direction a la suite de la désignation de Roch Denis comme recteur.
son entrée en fonction, ce dernier a proposé de recentrer 'TUQAM sy
mission académique. Le Comité exécutif du SPUQ a clairement sigr]
sSon appui a un « nécessaire virage académique de 'UQAM » (voir le nun
220 duSPUQ-Infode septembre 2001).

A l'occasion de la comparution de 'UQAM devant la Commission (
I'éducation de I'Assemblée Nationale, le jeudi 21 mars dernier, le rec

Le mot
du
président
L A NOUVELLE EQUIPE PARLE...

e ans le document présenté a
r Commission des études du 9 a
mitérnier, intituléUn projet institutionnel
wwrenouvelé I'équipe de direction évoqu
igdeorientations et perspectives qu’e
t@rpopose. Selon elle, 'accuell, l'innov
tréidie, et la réussite constituent le coeur
mitésission de N'UQAM.

de

Le projet institutionnel s’ordonne auto
d’'un recentrage sur l'académique,
notamment sur le renforcement de
relation entre I'enseignement et
recherche et sur un engagment intellec
eettefaveur de linterdisciplinarité. C'e
DRAgc beaucoup d’espoir que no
rgitendons la traduction de ces orientati
ifians les choix budgétaires institutionne
Néro

Par ailleurs, nous accueillons av
enthousiasme la nouvelle conception
leole de la direction. Il s’agit d’'une équig
ede «coordination-soutiem, qui serait

a affirmé, au nom de la nouvelle équipe de direction, qu’il s’engageait«dédiée exclusivement a la recherche
« faire mieux avec des choix de plus en plus éclairés et judicieux, partag®s déploiement des moyens et (

et élaborés en collégialité aussi bien en enseignement qu’en reche
(...) C’est notre orientation. Ce qui suppose (...) pour nous, pour toute
collectivité de 'UQAM que nous représentons, un énorme trav
d’élaboration. Nous ne sommes pas et nous ne voulons pas étre la si
somme de ce que nous ferions de maniere empirique ici ou la. N
recentrons toute l'institution (...) sur la vie académique, donc s
I'étudiant». Le recteur Roch Denis a aussi souligné I'importance de fg
mieux connaitre 'UQAM, sa mission de service public comme univers
sa contribution en faveur de I'’éducation, ainsi que du progres économi
social, et culturel de la société québécdiset que la direction maintiendra

ce cap et prendra les moyens conséquents avec les orientations dont elle se
réclame, elle pourra compter sur la coopération du SPUQ.

suite a la page 2

chenditions du progrés différencié
2 Bombiné de
aihtellectuelle et scientifique ancrée da
maleission spécifique de I'Université
ous
uDans cet esprit, il faut que I'ensemble ¢
ircervices de 'UQAM adhere a cet
téouvelle vision d’'une gestion plu
ggellégiale de notre université. Da
I'ensemble, nous avons de beaux déf
relever.

Marc Lagana
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Rapports du Comité exécutif

universités, qui s’est déroulé les 2, 3 et 4 novembre 2001,
La concertation CA et CE ainsi que la Conférence sur I'enseignement universitaire,
organisée par I'Internationale de I'éducation, ont été des
L'une des responsabilités tres importantes de la présidemgzasions particulierement marquantes. Ces rencontres ont
au SPUQ est celle des rapports soutenus avec e I'objet de publications dans 8PUQ-Infode décembre
professeures et professeurs siégeant a la Commission 2@81 (numéro 221), pour ce qui est des NTIC, et dans un
études et au Conseil d’administration. Dans les rencontnesméro spécial ddournal Université du mois de mars
de concertation, qui se tiennent toujours le lundi précéda202 (vol. 9, A1), pour I'Internationale de I'éducation.
les réunions de ces instances, nous étudions et analysons
les dossiers qui sont présentés aux instances, et n®ss ailleurs, le SPUQ, avec la FQPPU, a suivi plusieurs
discutons des enjeux de I'heure. dossiers majeurs dans le courant de I'année. Je pense
notamment a deux questions toujours a 'ordre du jour et
Ces travaux de concertation ont revétu une importandéune grande importance, celle du financement des
fondamentale dans cette nouvelle période de notre histoingiversités et celle de la propriété intellectuelle. Sur la
ou nous devons affronter de nombreux défis et embrasgeopriété intellectuelle il y a eu des articles substantiels de
de nouvelles perspectives pour I'avenir de notre universitierre Lebuis dans ISPUQ-Infode décembre 2001
(numéro 221 ) et d’André Hade dans celui de mars 2002
Je souhaite souligner I'ouverture d’esprit et le profonthuméro 223). D’'une maniére générale, nous maintenons
engagement de toutes les représentantes et de tousdesrapports soutenus avec les exécutifs de la FQPPU et de
représentants qui ont participé fidelement aux concertatiolasFédération des professionnelles et professionnels de la
et y ont apporté une contribution remarquable. Au ConsaiiSN.
d’administration, Diane Berthelette, Richard Desrosiers, et
Lucie Robert, et & la Commission des études, Jean .
Boucher, Pierre Jasmin et Renée Joyal poursuivront leua participation du SPUQ au sein du réseau de 'UQ
travail 'année prochaine. Robert V. Anderson, Claude-Yves
Charron, Robert Comeau et Danielle Pilette terminent leutexécutif a assuré une présence assidue aux réunions et
mandat cette année et de nouveaux représentants serontaidtisités du Comité de liaison intersyndical réunissant les
a I’Assemblée professorale du 17 avril 2002. syndicats de professeurs de I'Université du Québec
(CLIUQ). Ce lieu de concertation intersyndicale permet
de faire le point sur les relations de travail et sur la situation
Le travail syndical: la FQPPU et la FP-CSN générale dans I'ensemble du réseau de I'UQ.

Nous avons maintenu nos liens de solidarité avec les ddux Cartel intersyndical des régimes de retraite et
féedérations auxquelles nous sommes affilies. L'exécutifdlassurances collectives (CIRRAC), que je préside encore
continué de jouer un role actif au sein de la Fédératieette année, est un lieu privilégié pour consolider nos
québécoise des professeures et professeurs d’universéfations avec les autres syndicats de professeurs, de
(FQPPU), notamment en assurant une présence réguliprefessionnels, et d’employés de soutien de I'ensemble du
aux réunions et aux événements de la Fédération. A e¢éteau de I'UQ.

égard, le Colloque sur les enjeux des nouvelles technologies

de l'information et de la communication (NTIC) pour les

La reléve syndicale

-info Je souhaite aussi souligner le départ de Pierre P. Tremblay

Bulletin de liaison du SPUQ comme 2vice-président et de Frédérique Courtois comme
représentante du Secteur des sciences humaines au Conseil

SPUQ-InfqQ UQAM exécutif. A 'instar des collégues qui nous quittent apreés
Bureau A-R050 avoir assumé un mandat syndical, les membres du SPUQ
C.P. 8888, succursale Centre-ville sont souvent submergés par leur tdche d’enseignement et
Montréal, Québec, H3C 3P8 de recherche. Cependant, dans le choix des engagements
Téléphone : 987-6198 gu'ils font pour la composante de la tache professorale
Télécopieur : 987-3014 concernant les services aux collectivités, un mandat
Courriel : spug@ugam.ca syndical devrait faire I'objet d’'une réflexion sérieuse, et
Internet : http://www.unites.ugam.ca/spug/ ceci dans l'intérét de toute la collectivité professorale.
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Pierre Lebuis département, en référence a la clause 9.04 de notre
1¢ vice-président convention collective qui reconnait une priorité a
I'embauche pour un certain nombre de personnes, dont les
chargées et chargés de cours (au cinquieme rang).

prés quatre années au Comité exécutif, a titre de
A secrétaire et de®%ice-président, j'ai accepté le

printemps dernier le mandat que m’a confiéDossiers spécifiques
I’Assemblée générale a l&® Vice-présidence de notre
syndicat. Dés juin dernier, des représentations ont été faites pour que
soit augmenté le nombre de postes de professeures et
professeurs dans le cadre de I'opération de répartition des
Le travail au quotidien postes pour 2002-2003. Une Iégere modification a la hausse
du nombre de postes a fait suite a cette intervention.
Le 1°" vice-président est responsable de I'application de la
convention collective. Au jour le jour, cela se traduit d’aborérace au travail des membres d'un Conaté hocdu
par des demandes émanant de plusieurs collégues, a @mseil syndical, nous avons par ailleurs obtenu des
individuel ou comme responsable académique : une padnifications au programme d’octroi des ordinateurs (voir
importante de mon travail a consisté a répondre a cles articles dans les numéros 221 et 223dUQ-InfQ.
demandes, dont les plus simples consistent a fournir une
information spécifique en lien avec un article ou une claus@ présente année aura aussi été I'occasion de relancer la
de la convention collective, mais dont plusieurs s’avérequestion salariale. Une bonne partie de I'automne a été
plus complexes. consacrée a examiner diverses hypothéses. L'assemblée
générale a adopté une hypothése salariale qui a été présentée
a la partie patronale le 14 mars dernier. Nous sommes
Griefs, arbitrages et lettres d’entente toujours dans I'attente d’'une réponse a notre demande
d’entreprendre des négociations sur cette proposition. Les
En juin dernier, I'état des griefs était relativement simpleinstances syndicales ont aussi débattu des suites a donner
un grief était remisine dieet un autre devait étre soumis dau rapport du Comité d’étude sur les salaires hors taux.
I'arbitrage a la fin de septembre. Dans ce dernier cas, dlassemblée générale sera appelée a se prononcer sur cette
suite de discussions avec I'administration, nous en somntggestion dans le cadre de sa réunion statutaire, le 17 avril
arrivés a une entente a l'amiable, a la satisfaction des partigschain.

Au cours de I'année, quatre nouveaux griefs se sont ajoutés.
Les deux premiers ont conduit a une lettre d’entente; lAutres réalisations
troisiéme fait toujours I'objet de discussions, tandis que
nous nous sommes désistés du quatriéme, la situation faisaritre de représentant du Comité exécultif, j'ai poursuivi
I'objet du grief s’étant corrigée entre-temps. ma participation aux travaux du Comité d'étude des effets
de la hausse de la moyenne cible au premier cycle, qui a
Au cours des derniers mois, nous avons également sigeéis son rapport a la fin de décembre dernier. Au sein de
une dizaine de lettres d’entente avec I'administration, lexécutif, j'ai aussi assume la coordination de la publication
plupart concernant des individus et portant sur des aspedtsSPUQ-Info Entre septembre et avril, cing numéros (trois
spécifiques de la convention collective (ex. : prolongatiode douze pages et deux de seize pages) auront été publiés.
d’'un congé sans traitement, conditions particulieres pour
exercer une fonction académique). Une lettre d’entente plasfin, mes fonctions de®lvice-président m’ont amené
générale, visant plusieurs départements, a été signée pagulierement a participer a diverses activités inter-
suspendre I'application de différents délais de la procédwsgndicales. Entre autres, j'ai assumé la préparation, a
d’évaluation. I'intention de comités de la Fédération québécoise des
professeures et professeurs d'université, de deux dossiers
D’autre part, le SPUQ est partie intéressée dans plusienrgjeurs décrivant la situation a 'UQAM en matiére de
griefs déposés par le Syndicat des chargées et chargégekion de la propriété intellectuelle et en ce qui a trait a
cours de 'UQAM (SCCUQ). Plusieurs de ces griefsios conditions de travail. J'ai également participé aux
contestent 'embauche d'une ou d'un professeur dans travaux du Groupe de travail CSN sur I'éducatih.
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Jocelyn R. Beausolell
Secrétaire

représentants professoraux dans les instances académiques
La vie quotidienne du secrétariat (Conseil d’administration, Commission des études, Sous-
commission des ressources). C'est deux élections qui ont

'année 2001-2002 a été pour moi la premiére anné& organisées a cet égard, dans le cours de la présente année.

d’un premier mandat a titre de secrétaire du SPUQ.

Avec une entrée en fonction € juin 2001, par
suite de I'élection des membres du Comité exécutif dans Kctivités spéciales
cadre de la réunion statutaire de I'’Assemblée générale du
SPUQ tenue le 26 avril 2001, il va sans dire que cette anrféeur ce qui est des autres taches du secrétaire, j'aimerais
en a surtout été une d'apprentissage. d’'abord signaler que je me suis joint &uvice-président

au sein du Comité des relations de travail et que j'ai participé
J'ai donc di me familiariser avec beaucoup de chosesjx développements qui se sont produits a ce niveau.
prendre connaissance des dossiers en cours et m’approprier
le cycle des opérations réguliéres. Ce n’est pas exagérégmlement, en tant que responsable du Comité d’accueil
rappeler ici que les taches de secrétaire apparaissentdas nouvelles professeures, nouveaux professeurs, j'ai eu
nouveau venu plutdt lourdes et accaparantes. I'occasion de relancer ce dossier sous un mode renouvelé.
En un premier temps, une rencontre sociale avec les

Il'y a la lecture du courrier, trés abondant, la tenue d’'umeofesseures, professeurs récemment engagés a eu lieu au
certaine correspondance officielle, la transmission dgalon des professeures et professeurs le 17 octobre 2001.
dossiers aux personnes ou groupes concernés,Ha un deuxieme temps, toutefois, une rencontre d'accueil
convocation des différentes instances syndicales et leur swemportant un programme plus élaboré a été organisée
rédactionnel. Pour la présente année, il y aura eu hatnjointement avec I'administration de I'Université. Pour
réunions du Conseil exécutif, quatre réunions du Conseit événement qui s’est tenu le 28 mars 2002, une invitation
syndical et deux réunions de ’Assemblée générale, I'ur@eété adressée aux professeures, professeurs engagés depuis
ordinaire et l'autre statutaire, sans compter le Comité 1°" juin 2000. Nous comptons reprendre cette formule et
exécutif qui se réunit chaque semaine sur pres de dix miagperfectionner en vue des prochaines années.
par année.

Tout ce travail n'aurait pas été possible sans le soutien dRarticipations diverses

deux personnes qui ceuvrent quotidiennement en étroite

collaboration avec les membres du Comité exécutif : Céline mandat de secrétaire du SPUQ m’a amené a suivre
Beaulieu et Michel Leclerc du secrétariat du SPUQ. Gracertaines activités spécifigues organisées par des
a leur précieux concours, nous pouvons étre assurés guganismes auxquels nous sommes affiliés. Il en est ainsi
I'intense activité syndicale se déroule toujourpourles Conseils fédéraux de la Fédération québécoise des
normalement, sans probléme. Je tiens a les remercier pptofesseures et professeurs d'université (FQPPU), comme
leur professionnalisme que ma fonction de secrétaire meur le 60 congres de la Confédération des syndicats
permet d’apprécier jour apres jour. Et cela était d’autanationaux (CSN).

plus remarquable dans les circonstances, avec l'arrivée d’'un

nouveau secrétaire, puisqu’il fallait maintenir lePar ailleurs, mais sans que ce soit lié¢ a ma fonction de
fonctionnement au méme rythme et suppléer a une certageerétaire du SPUQ, j'ai continué en qualité de professeur
inexpérience. a participer aux travaux du Comité d'étude des effets de la
hausse de la moyenne cible au premier cycle, dont le rapport
a été déposé en décembre 2001. Pareillement, et dans le
Elections dans les instances méme esprit, j'ai travaillé au Comité académique chargé
d’'analyser les résultats de la consultation sur la révision du
L'une des taches spécifiques du secrétaire du SPUQ estREglement h5 des études de premier cycle, dont I'avis est
voir, en concertation avec le Secrétariat des instances atéeendu pour la réunion de la Commission des études de
'UQAM, a ce que soient comblés les postes demai 2002.[]
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L. Bernard Bélanger
Trésorier

N
la fin de I'an 1 d’'un premier mandat a titre dd’Entraide universitaire mondiale du Canada ('EUMC),

Atrésorier et de membre du comité exécutif ddivision UQAM, travaillent ferme afin d’organiser I'accueil
SPUQ, j'ai le sentiment d’avoir effectué un travaild’'une étudiante ou d’'un étudiant réfugié, des septembre

décent, compte tenu que j'en étais a mes premieres arraegs?2.

en la matiére. En plus des taches réguliéres rattachées au

poste du trésorier, j'ai eu a piloter certains dossiers en

collaboration avec le comité exécutif. Voici un bref aperciEvénements spéciaux

du travail accompli.

Parmi les activités assignées au trésorier, il y a celles qui
ont un c6té un peu plus social. Le souper de Noél est, sans
Comité de gestion de la Caisse d’économie contredit, I'une des plus prisées. Encore cette année, le repas
de Noél a connu un grand succes, car plus de trois cents
S’inscrivant dans la tradition du SPUQ, le trésorier eglersonnes ont répondu a linvitation et se sont jointes a
membre a part entiére du comité de gestion de la Caissrus pour festoyer. D'autres activités demeurent trés
d’économie. C’est a ce titre que je participe activement aignificatives pour la vie syndicale, que ce soit le coquetel
déroulement de ses opérations. Selon les résultats obtedagcueil des nouvelles et nouveaux professeurs, le coquetel
au cours de la derniére année, on est en mesure de consfater souligner le départ a la retraite des professeures et
la bonne santé de la Caisse d’économie. Le développempnifesseurs et, plus récemment, celui du lancement du
autonome de cette derniére se fait toujours au sein delilee Trente ans d'écrits syndicaux. Contribution a I'histoire
Caisse de la Culture, mais dans la foulée des transformatidinsSPUQde notre collégue Louis Gill.

amorceées par le mouvement Desjardins, il faut s’attendre a

ce que d’autres modifications soient apportées dans les

prochains mois. Vu la spécificité des membres, il esBalon des professeures et professeurs

important de conserver un maximum d’autonomie.

Encore cette année, le Salon des professeurs ne fera pas
ses frais bien que le déficit soit en régression depuis
Comité de gestion des fonds dédiés a I'’économie socialguelques années. Nous croyons qu’avec le maintien d'une
gestion serrée, on devrait arriver & opérer le Salon sans
Dans le cadre de sa participation a I'économie sociale,déficit, au cours de la prochaine année.

SPUQ consent des préts a des organismes sociaux, et ce, a

des taux privilégiés. Deux de ces préts seront renouvetés

dans les prochains jours aux mémes conditions, mais a plisxes reliées aux locaux du SPUQ

long terme. Malgré notre bonne vigilance, il n’en demeure
pas moins que certains risques existent. En effet, dansAwmn cours des derniéres années, les municipalités ont
cas, les emprunteurs sont en défaut de paiement, maisdenmencé a exiger le paiement de taxes pour les locaux
prét est garanti & 100 % par la Société de développemeotupés par les syndicats au sein des établissements. Les
économique Ville-Marie (SDEVM) et nous veillerons a cayndicats de 'TUQAM ont cherché a obtenir une entente
que I'entente initiale soit respectée. avec I'Université pour qu’elle assume ces taxes. Les choses
ont trouvé leur dénouement a la suite d'un jugement
favorable au Syndicat des employés de soutien de I'Ecole
Comité de parrainage des étudiantes, étudiants réfugiés de technologie supérieure stipulant que I'employeur doit
respecter son engagement inscrit dans la convention
Le projet de parrainage des étudiantes, étudiants réfugaédiective de mettre gratuitement a la disposition du syndicat
existe depuis plusieurs années, mais au cours des deuxocal. Il y a d’abord eu entente avec le SEUQAM lors
derniéres années, la bourse du SPUQ dédiée a cette actisitéenouvellement de sa convention collective. Par la suite,
humanitaire n'a pas été attribuée et il en est ainsi pour l8dniversité a demandé au SPUQ de lui faire parvenir un
bourses des autres partenaires associés au projsan du montant des taxes payées jusqu’a ce jour, afin de
Présentement, les syndicats de 'UQAM, 'UQAM etprocéder au remboursement.
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Le SPUQ offre un « service-conseil » régulier
La retraite, méme lointaine, ¢ca se prepare!

André Breton Le « service-conseil »
Département des communications _ _ _ _
et conseiller auprés des membres du SPUQ En quittant I'an dernier lac%ice-présidence du SPUQ,

en matiére de retraite et d’assurances collectives ~ @Pres quatre années ou javais développé davantage les
activités-conseils en matiére de retraite, le Conseil exécutif

a convenu de m’attribuer deux dégrévements
Depuis plus de dix ans maintenant, le SPUQ et #enseignement afin que je puisse, de fagon réguliére,

Service des ressources humaines de I'UQAMontinuer a conseiller les professeures, professeurs qui le
offrent conjointement aux professeuresdésirent quant a leur dossier de retraite, qu'il s'agisse de
professeurs 4gés de 55 ans et plus une séance de falsuls, de transfert, de rachats de service, etc.
journées de préparation a la retraite pour celles et ceux dont
le départ est imminent. Dans les faits, des dizaines de collégues (pres d'une centaine
depuis cing ans) ont eu recours a ce « service », et je dois
Comme nous avions da, I'an dernier, refuser dedire tout le plaisir que j'ai a les « accompagner » dans leur
inscriptions, et comme la courbe démographique actuetlémarche d'appropriation de leur dossier de retraite.
dénombre plus de 300 collegues — le tiers du corps
professoral — &gés de 55 ans et plus, nous avons cette affrégerminant, je tiens a souligner la collaboration étroite et
ajouté une séance a l'automne, en plus de la séanmoastante du Services des ressources humaines de 'UQAM,
habituelle de mars. Avec 35 inscriptions — dont plusieues je salue la contribution experte de nos collégues Renée
conjoints, conjointes — en novembre dernier, et plus de Ploude, René Berneche, Simone Landry et Brigitte
en mars (on se rapproche de la pédagogie des petitfebvre, lors des séances de préparation a la retraite, de
groupesl!), nous comptons maintenir cette vitesse dlindéfectible Michel Lizée, notre représentant au Comité
croisiére pour les prochaines années : rendez-vous, dode retraite de I'UQ, et de MCarole Meloche, de la Caisse
en octobre 2002 et mars 2003! d’économie de I'UQAM, qui tous deux contribuent
grandement a notre travail!

La planification financiere

. . . . Les défis d’'un régime de retraite
L|r_1ten5|_te de la carriere p/rofessqrale gmpeche souvenF de adapté a la carriére
Voir venir, et surtout de préparer financierement, la retraite. . .
Chacune, chacun sait que, outre ce qui sera versé par sgﬁs professeures et professeurs d’universite
régime de retraite (et la Régie des rentes), il lui faudrait
constituer, petit a petit et sur une longue période, dd.e jeudi 4 avril dernier & Montréal, se tenait sur ce large
I'épargne, REER et hors REER, en vue d’une retraitetheéme un colloque d’'une journée organisé par le Comité
décente et, pourquoi pas, a bonne heure. de liaison intersyndical (des syndicats de professeures,
professeurs du réseau) de I'Université du Québec
Le SPUQ tient donc, la aussi deux fois I'an, une journée déCLIUQ).
planification financiere (a long terme), cette fois
l'intention de ses membres agés de 40 a 60 ans dont ldinsuffisance du revenu de retraite prévisible, en regard
retraite se situerait dans huit, dix ou quinze ans. En octobrd’une carriere professorale moins longue, et parfois
dernier, 30 collegues, et 25 autres en mars, ont participg liréve étant donné I'entrée tardive en carriére oy la
ces « séminaires » intensifs... perspective d'une retraite anticipée, voila qui obligerait
un régime de retraite, quel qu’il soit, a des régles de
Il nous faudra, pour I'avenir, répondre a un troisieme besojn¢capitalisation et de prestations que ne permettent|pas,
celui des jeunes(?) profs, qui entreprennent leur carriéractuellement, les lois fiscales.
plus tardivement et dont la période d’emploi ser
insuffisante, au total, pour que le régime de retraite constitudl faudra donc pour I'avenir développer a la marge des
I'essentiel de leur revenu au moment du départ dans... [2hécanismes complémentaires, a I'intérieur o
ou 25 ans, contre 30 ou 35 années a 'UQAM comme c’était'extérieur du régime, et le CLIUQ devrait bientot
généralement le cas jusqu’ici. dégager des pistes d’action a cet effet.
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Ou en est le Comité d’'interventions publiques?

Renée Joyal
Département des sciences juridiques
Responsable du Comité d’interventions publiques

Comité d’interventions publiques du SPUQ s’esavons offert notre appui et notre collaboration.

vu confier le mandat d’élaborer un plan d’inter-
ventions publiques destinées a faire connaitre le travaié Comité, actuellement composé de Danielle Maisonneuve
professoral, les conditions de son exercice et son utilif€ommunications), d’Héléne Manseau (Sexologie), de
sociale, ainsi que la contribution particuliere de I'Universitdacques Picard (Stratégie des affaires), et de la signataire
du Québec a Montréal a cet égard, et de faire rapport de dese texte, est en voie d'élaborer un autre projet de diffusion
travaux au cours de I'automne suivant. pour la prochaine année. Vos suggestions sont également

les bienvenues.

Un plan d’interventions a donc été soumis au Conseil
syndical du 28 septembre 2000 qui I'a approuvé. Ce plam travail significatif a été fait, sans I'ombre d’un doute,
comportait plusieurs volets : conception et diffusion dmais beaucoup reste a faire et certains aspects du plan
feuillets d’information concernant les composantes de tHinterventions publiques mériteraient d’étre mis en ceuvre
tache professorale, mise sur pied d’une équipe d’'urgende facon plus soutenue. Pour que les activités du Comité
chargée de voir a ce que soient rectifiées les informatiod$nterventions publiques se poursuivent et s'intensifient,
erronées ou tendancieuses diffusées dans les médias au #ugitt non seulement que la présence de celui-ci soit jugée
des professeures, professeurs de 'UQAM, ou du SPUQécessaire par les collégues, mais également que plusieurs
travail de sensibilisation aupres du Service des relatiopgarticipent activement]
publiques de 'UQAM et de la Fédération québécoise des
professeures et professeurs d’université (FQPPU), afin que
ces entités fassent mieux connaitre tous les aspects du travai 7
professoral et leur importance sociale. P gOUI‘SGS d’etUdES du SPU(?
haque année le SPUQ contribue a I'octroi de sept
Réalisation d’un Cahier spécial bourses d'études : quatre bourses au premier ¢ycle
(1500 $ chacune), deux bourses de maitrise (2500 $
Au cours de la présente année, le Comité a assuréhacune) et une bourse de doctorat (4000 $).
I'élaboration et la publication d’un Cahier spécial du SPU
faisant état d’interviews menées auprés de quatorz€’est la Fondation de TUQAM qui est responsable|de
collégues qui ont rendu compte de diverses facettes de la sélection des récipiendaires, sur la base de I'excellence
tache professorale. Inséré dans la livraison de septembd dossier académique des candidates et candidats et de
2001 dwournal L'UQAM ce Cahier spécial a été largement leur implication sociale dans leur milieu.
diffusé auprés des professeures, professeurs et des autres
membres de la collectivité de 'UQAM. Plus d'une centaing En 2001-2002, les « Bourses SPUQ pour I'engagerment
d’envois externes ont également été faits auprés deommunautaire » ont été octroyées aux persomnes
ministeres, de syndicats, d’organismes et de personnesiivantes :
susceptibles de s'intéresser a notre travail et de le fajre
connaitre. Les commentaires regus ont été nombreux &teve Bourgault, étudiant au baccalauréat en biochimie
extrémement positifs. Nancy Dubé, étudiante au baccalauréat en droit
Marie-Eve Godin, étudiante au baccalauréat en biolpgie
Amélie Lavoie, étudiante au baccalauréat en sociolpgie
Un travail a poursuivre Manon Champagne, étudiante a la maitrise en éducgation
Inés Nascimento Lopes, étudiante au doctorat en
Des contacts ont été établis aupreés du Service des relatiopsychologie
publiques de 'UQAM et de la Fédération québécoise dedNicolina Farella, étudiante au doctorat en sciences de
professeurs et professeures d’université (FQPPU). L#environnement

Céé par le Conseil syndical au printemps 2000, [eédération semble tenir & développer ce dossier. Nous lui
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Le droit a la santé et a la sécurité au travalil

Cependant, la partie syndicale a I'intention de réitérer sa

Roland Savard demande qui s'avére particulierement appropriée dans le

Département des 50/9{7095 biologiques contexte actuel des nouvelles politiques d’octroi d’ordina-
Responsable du Comité de santé teur a toutes les professeures et a tous les professeurs. Vous
et sécurité au travail serez tenus au courant des suites de ces demandes.

Un second projet vise a promouvoir I'activité physique chez
e Comité de santé et sécurité au travail est un comits professeures, professeurs de 'UQAM et a ainsi
L paritaire de représentants du SPUQ et de 'UQAMontribuer directement a leur bien-étre actuel et futur. Ce
qui est au service de toutes les professeures etptejet commence modestement en demandant de rendre

tous les professeurs de I'Université. Du coté syndicahccessibles des douches dans chacun des pavillons afin de
Frédérique Courtois (Sexologie), Denis R. Massicotticiliter la volonté de nombreuses professeures et de
(Kinanthropologie) et moi-méme participons a ce comitédiombreux professeurs d’entrer a I'Université a pied, en
Tel que stipulé a I'article 27 de notre convention collectivgatins a roues alignées ou en vélo. La premiéere étape de ce
«I'Université et le Syndicat collaborent au maintien degrojet a été bien accueillie par la partie patronale et nous
meilleures conditions possibles de sécurité et de santé aiiendons actuellement la concrétisation d'un projet pilote
travail dans le but d’éliminer a la source méme les causegsli toucherait en premier lieu quelques pavillons sur la base
des maladies professionnelles et des accidents du tsavaild'infrastructures déja existantes qui n'auraient qu’'a étre
Cet objectif peut étre atteint seulement lorsque lagjeunies.
professeures et professeurs participent activement en
informant le comité de leurs différents besoins. Un troisieme projet, tel que rapporté dans le dernier numéro

du SPUQ-Info(n° 223, mars 2002), porte sur la santé
C’est justement (et malheureusement) une des particularitdentale en milieu de travail dont la premiére phase s’attarde
des professeures et professeurs de 'UQAM de s’isoler laag harcélement psychologique. Cette problématique du
d’'un inconfort et de considérer leurs doléances comme pearceélement psychologique préoccupe plusieurs
importantes et méme parfois de les considérer commtablissements universitaires comme en témoigne l'article
génantes. Or, il est depuis longtemps établi que la loi gharu derniérement dansBelletin du Comité sur les femmes
silence dans ce domaine, comme dans bien d’autres, n’estmilieu universitaire de la FQPPr 12, février 2002)
jamais une solution et qu’au contraire le fait de mettre ajui rapporte, entre autres, les procédures de protection
jour un malaise permet déja, par ce simple geste, d’entrevoimtre le harcélement psychologique émises par le Centre
sa solution et parfois méme de le résoudre partiellemenanadien d’hygiéne et de sécurité au travail. Parmiles points
Devant cet état des faits, le comité veut prendre les moydagts de cet article, on peut noter que le harcélement
pour s’'assurer que toutes les professeures et tous psychologique peut provenir de collegues de travail, de
professeurs de 'UQAM recoivent I'information a propossupérieurs, de gestionnaires et d’étudiants.
des services disponibles et I'assurance d'une trés grande
discrétion dans le réeglement de tout probleme mettant ka situation & 'UQAM a ce niveau est peu claire et sa
cause leur bien-étre dans leurs taches professionnellesclarification constitue la premiére étape des démarches de

notre comité. Le comité a d’ailleurs eu I'heureuse chance
En plus de répondre aux demandes ponctuelles d#srencontrer le professeur Angelo Soares, du Département
professeures, professeurs de I'Université, le comité a abortiérganisation et de ressources humaines de I'Ecole des
cette année trois projets prioritaires. Le premier fut ureeiences de la gestion, qui est spécialiste en la matiére et
demande auprés de I'Université afin d’assurer que tous Igsi nous a proposé une collaboration afin d’avoir un portrait
postes de travail des professeures, professeurs de 'UQAIM la situation du harcélement psychologique chez les
soient conformes aux normes actuelles en ergonomie. Ceqitefesseures et professeurs de 'UQAM, a l'aide d’un
demande de la part du SPUQ a été bien regue par la pagiestionnaire dont il est 'auteur. Les résultats de cette
patronale, mais traitée comme une requéte qui faisait pangzherche, menée avec le soutien de la Fédération des
des services déja existant dans I'Université. En effet, toypeofessionnelles et professionnels a laquelle nous sommes
professeure, tout professeur peut faire une demandeadiliés & la CSN, permettront de rencontrer notre premier
mobilier s'il croit que son équipement de bureau n'est pabjectif, c’est-a-dire de connaitre la vraie situation a
adéquat. Ce service de 'UQAM s’applique particulieremeitJQAM et de mieux cibler les moyens dont se dotera le
dans le cas de professeures, professeurs dont la tailleasnhité afin de viser une politique de tolérance zéro dans le
hors norme ou pour les cas de handicaps physiquésrcélement psychologique a 'UQAM
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Petits groupes vs grands groupes

Robert D. Tamilia

Département de stratégie des affaires Il ne faut pas oublier que dans un cours d’introduction ou

I'on veut partager des notions de base, il n’y a rien de mal

a laisser le professeur maitriser la discussion. Les questions
ai lu l'article de Mark-David Mandel sur les grandssont possibles dans un grand groupe méme si un des buts
\}roupes dans le dernier numérdc8RUQ-Info Ce texte pédagogiques n’est pas d’encourager la participation. Il ne
ous améne a nous questionner sur I'opportunité deut pas s'inquiéter, car, éventuellement, les étudiantes et
dispenser des cours a des grands groupes et sur le partageétudiants vont pouvoir participer davantage dans les
du savoir avec les étudiantes et les étudiants. Notre collegumirs avancés ou ils auront amplement le temps de
Mandel admet avoir perdu le golt d’enseigner devant lesbavarder » avec le professeur et avec leurs colléegues de
grands groupes. Mais peut-on prendre goQt a enseigneclasse.
des grands groupes? Pour moi, la réponse a cette question
est « oui », mais un tel enseignement demande des habiletés
différentes de celles qu’implique le fait d’enseigner a det’enseignement & un grand groupe,
petits groupes. Il ne faut pas dénigrer les grands groupas enseignement exigeant
en pensant que la formation y est compromise et qu'il n’y
a pas ddeed-back De facon générale, un grand groupe demande beaucoup
plus de réflexion, de préparation et de travail qu'un petit
groupe. Il ne faut pas faire I'erreur d’enseigner un tel cours
Une réalité bien présente : 'enseignement pdnternet  de la méme fagon qu’a un petit groupe. Ce n’est pas facile
de garder 'attention d’un petit groupe durant trois heures.
Regardons I'enseignement universitaire jpdernet Des |l est encore plus exigeant de le faire pour un grand groupe.
centaines d’universités offrent des milliers de cours pae professeur peut couvrir plus de matiere dans un grand
Internetet les professeurs et étudiants semblent avagroupe que dans un petit groupe, ce qui demande plus de
accepté ce nouveau mode pour dispenser des connaissarméparation et d'effort de sa part.
Cela offre une méthode d’enseignement autre que la
méthode traditionnelle d’enseignement a des petits groupks.feed-baclexiste, mais il n’est pas le méme que dans un
Le contact humain n’existe pas, mais cela ne semble gastit groupe. Le professeur peut rencontrer les étudiantes
compromettre I'apprentissage. Certains professeurs peuvehtes étudiants avant ou apres ses cours, a son bureau, ou
avoir la nostalgie de ne pas pouvoir voir leurs étudiantesatoir des rencontres avec un assistant qui aide le professeur
étudiants et entendre leurs voix. L'enseignement par modegérer son grand groupe. Les travaux pratiques doivent
électronique empéche des questions spontanées ainsi §ue congus en fonction de la taille du groupe. Les examens
les interactions directes entre le professeur et les étudiagtschoix multiples et/ou des questions du type « vrai ou
De plus, les discussions qui prennent des tangentes parfaisx » sont souvent nécessaires. De telles questions exigent
inattendues, nécessaires et trés enrichissantes dans ploe de temps de préparation, mais la correction est plus
classe normale, ne sont plus possibles. Pourtant, malgapide. Certains professeurs sont réticents a utiliser ce type
cela, les cours pdnternetfont désormais partie de notred’examen. Mais si les examens de certains ordres
réalité! professionnels en font usage (la médecine, le droit, la
comptabilité, etc.), je ne vois pas pourquoi, dans certains
Je n’ai jamais compris le mythe que certains professeuwrsurs d'introduction de premier cycle, on ne pourrait pas
entretiennent a propos des petits groupes comme la sdekeutiliser.
et unique facon d’enseigner un cours. Un petit groupe est
peut étre plus flexible, plus démocratique, plus sécurisangs grands groupes ont leur place a I'université, tout comme
et méme séduisant pour le professeur, surtout si, des fo&s petits groupes et les séminaires de cing ou de dix
la préparation manque. Un grand groupe ne permet pas éngdiants. Mais soyons réalistes : un « petit » groupe de 40
telle souplesse. Les activités d’enseignement doivent éae50 étudiants, et méme plus, est-il vraiment un « petit »
beaucoup mieux planifiées et préparées si le professeur vgrdupe? Méme si la moyenne cible que I'université nous
des résultats pédagogiques et que I'expérience saitpose spécifie que cette taille est « normale », il n’est plus
enrichissante pour lui et pour les étudiantes et les étudiargaestion de petits groupes. Des études en éducation ont
Un cours mal planifié pdnternetou a grand groupe peut démontré que si le groupe dépasse 45 ou 50 étudiants, le
étre tres déplaisant non seulement pour le professeur, naisde d’enseignement a 50 ou a 150 est le méme, mais pas
aussi pour les étudiantes et les étudiants. sa gestion[]




10 Bulletin de liaison du SPUQ, avril 2002, numéro 224

Financement du régime de retraite

Le Comité de retraite adopte a l'unanimité
une nouvelle politigue de financement

le colt normal du régime, présentement de 'ordre de 17,5 %
(nous ne cotisons que 12 % dans les faits, un taux beaucoup
plus bas qu’a I'Université de Montréal ou I'Université
Laval, par exemple). Face au tollé soulevé par cette
information, et dans I'espoir d’éviter un affrontement
Dans le dernieSPUQ-Infq il était fait état d'un stérile, des échanges ont eu lieu par la suite parmi des

Michel Lizée
Membre du Comité de retraite de 'UQ
désigné par les syndicats et associations de 'UQAM

affrontement possible entre employés emembres du comité exécutif pour trouver un compromis
employeurs autour de l'adoption en comité deiable qui nous permettrait d'éviter I'affrontement. Ce
retraite le 27 mars dernier d'une nouvelle politique deompromis a été convenu deux jours avant le comité de
financement du régime pour donner suite au dépdt d'unetraite du 27 mars dernier et le comité exécutif a donc fait
étude actuarielle soulevant des inquiétudes importantes smanimement au comité de retraite la recommandation
la sécurité des prestations futures des membres du régisoé/ante :
de retraite. On se rappelle que I'étude concluait qu'ily a
une probabilité de 25 % que le taux de cotisation qu&tendu le rapport sur le financement du régime daté du
doivent verser employés et employeurs au régime de retralejanvier 2002 et déposé par la firme d’'actuaires Morneau
dépasse 18 % au cours des prochaines dix années, tauxSubeco;
dela duquel I'employeur a le droit de réduire unilatéra-
lement les prestations futures du régime dans la mesutgendu I'article 11.2 du régime qui prévoit que le taux de
requise pour ramener la cotisation totale & 18 %, et ainsdtisation est fixé par le comité de retraite, sur
maintenir la parité dans le versement des cotisatiorscommandation de I'actuaire;
salariales et patronales. Pire encore, I'étude affirmait que,
lorsque la cotisation défonce le plafond de 18 %, elle atterAttendu les recommandations des actuaires de modifier la
en moyenne a 31,2 % (!), en application des dispositiopslitique de financement du régime;
de la Loi relatives a la solvabilité des régimes, et qu'il
faudrait alors réduire nos prestations futures de 2 % pattendu les discussions du comité exécutif lors de sa séance
année de participation a 0,6 % a peine par année de 31 janvier 2002;
participation - une baisse des 2/3! — pour ramener la
cotisation totale en deca de 18 %. Il est résolu :

Les questions a I'ordre du jour du dernier comité de retraite De modifier la politique de financement du régime en 'y
ne visaient pas a éliminer ce risque, mais a en réduireintégrant les éléments suivants :
quelque peu la probabilité (de 25,2 % a 18,1 %) en adoptant
une nouvelle politique de financement intégrant un certain a) Utiliser une période de lissage de 5 ans pour la valeur
nombre de changements techniques, lesquels faisaient ajustée de I'actif.
consensus. Le comité de retraite devait également préciser
I'évolution du taux de cotisation au cours des prochaines b) Maintenir la pratique actuelle du comité de retraite
années de fagon & améliorer quelque peu la sécurité des de demander une évaluation actuarielle a chaque
prestations futures, mais en sachant que c’est surtout & année. Toutefois, le comité de retraite pourra décider
moyen et a long terme qu’une augmentation aujourd’hui  de ne pas demander d’évaluation actuarielle si, aprés
des cotisations aura pour effet d'améliorer la capitalisation ~ échange avec les actuaires sur la base de travaux et
du régime grace au jeu des intéréts générés par ces d'estimations déja réalisés, il est d’opinion que la
cotisations additionnelles. réalisation et le dépdt d’'une évaluation actuarielle
nécessiteraient une hausse ou une baisse de la cotisa-
On nous avait indiqué lors du comité exécutif précédent tion requise alors que les facteurs a 'origine de cette
que les employeurs envisageaient ne pas endosser une variation apparaissent de nature temporaire. L'ab-
recommandation unanime du comité exécutif du 31 janvier, sence d’une telle demande de la part du comité de
a l'effet d’établir un calendrier prévoyant une augmentation  retraite ne pourrait étre appliquée pour deux années
progressive de la cotisation jusqu’en 2007 pour rattraper successives, sauf en circonstances exceptionnelles.
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c) Laisser a I'actuaire, aprés discussion avec le comité baisse de surplus s’explique avant tout par un rendement
exécutif, d'ajuster, a l'intérieur de limites raisonna- négatif de - 4,83 % en 2001. Les actuaires ont souligné
bles, les hypothéses actuarielles de fagon a favorisertoutefois que, conformément & notre politique, nous
la stabilité du taux de cotisation si les facteurs sous- n'avions tenu compte que du tiers de nos pertes non
jacents ne sont pas de nature permanente. réalisées, et qu'il y a ainsi une perte additionnelle de

74 M $ qui devra étre prise en compte dans les deux

d) Convenir d’'une augmentation progressive de la prochaines années, a moins qu’elle ne soit effacée d'ici
cotisation totale requise dans la perspective la par des gains. Les actuaires ont de plus précisé que ce
d’atteindre le colt normal de I'ordre de 17,5 % tel surplus n'aurait été que de 13,4 M $, n'elit été de la
gu’établi par I'actuaire en date du 24 janvier 2002 et révision de I'hypothése de rendement & court terme qui
retenir, en conséquence, le calendrier suivant pour passe de 7 % a 8 % pour les trois prochaines années, ce

les trois années a venir : qui constitue un retour a I'ancienne hypothése avant que
les mauvais rendements financiers de I'an dernier
a compter du 4 janvier 2003 : 13 % n'incitent les actuaires a diminuer le taux de 8 % a 7 %.
a compter du 4 janvier 2004 : 14 %
a compter du 4 janvier 2005 : 15 % * Le méme changement d’hypothése a eu pour effet, en

dépit du vieillissement des membres du régime, de
e) Convenir que le comité de retraite réévalue au mois réduire de 17,58 % a 17,42 % le co(t normal du régime.

de mars de chaque année, en fonction de la situation
financiére du régime et des perspectives économiguedJne donnée beaucoup plus préoccupante : la solvabilité
et démographiques, la possibilité de ralentir ou a baissé en un an de 132,9 % a 115,5 % (elle était de
d’accélérer la progression envisagée du taux de 149 % en 1999). On se rappellera que, dans I'étude sur
cotisation et détermine la prolongation du calendrier le financement du régime, c’est précisément les déficits
au-dela des trois prochaines années pour rattraper de solvabilité qui ont pour effet de faire bondir de 18 %
progressivement le colt normal tel qu’il sera établi. a plus de 30 % la cotisation salariale dans les situations

les plus défavorables (25 % des cas) : une autre année
De recommander aux instances appropriées d’enga- comme 2001, et nous commencerons a y étre...
ger une réflexion sur le rapport des actuaires, notam-
ment sur les options soulevées dans la section 8. « En réponse a une question, I'actuaire a confirmé aux

membres du comité de retraite que, en vertu du cadre
D'informer les parties concernées que le colt normal actuel qui nous régit, dans I'éventualité ou la cotisation
indiqué au point 1 d) ne tient pas compte de devait un jour dépasser 18 %, ce sont les participants
I'évolution possible des hypothéses économiques etqui, seuls assument le risque pour la partie de la
démogra-phiques ni d’améliorations futures, cotisation dépassant 18 % sous forme de réduction de
permanentes ou temporaires, qui devraient étre prestations futures dans la mesure requise pour ramener
financées par une cotisation additionnelle. la cotisation totale en deca de 18 %.

Aprés des échanges en comité de retraite qui ont permisde
revenir sur les événements ayant mené a cetta nécessité d'engager une réflexion sur des alternatives
recommandation, le comité de retraite a également adopssurant une meilleure sécurité des prestations promises
a l'unanimité cette recommandation. Ceci implique que la
cotisation au régime de retraite augmentera légérement@mme le souligne la résolution du comité de retraite, le
1¢" janvier 2003 pour passer a 13 % en moyenne, dontgdeochain enjeu sera que s’engage, en un lieu approprié au
moitié payée par les salariés. sein du Réseau de I'Université, une réflexion sur des
alternatives qui assureraient une meilleure protection des

prestations promises aux membres du régime. Le rapport

Les résultats de I'évaluation actuarielle : des actuaires soulignait avec raison que, au-dela des risques
encore en surplus, grace entre autres a un changementinhérents aux marchés financiers, c’est la nature méme des
d’hypothése, mais une solvabilité en chute libre dispositions de nos conventions collectives et du régime

de retraite relatives au financement du régime qui

Le comité de retraite avait de plus recu, avant d’adopterédxacerbent ces risques et contribuent a augmenter

résolution précédente, les résultats de I'évaluaticsubstantiellement le risque qu’un jour nos prestations soient

actuarielle au 31 décembre 2001. En voici les principaugduites unilatéralement par I'employeur. Il faudra espérer

éléments : gu’'une approche crédible et efficace sera retenue pour

» Le surplus actuariel s’éléve & 58 M $, pour un taux denclencher cette réflexion, et qu’elle débouchera sur une
capitalisation de 104 % (vs 108 % un an plus t6t). Leécurité accrue.]
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Assemblée générale statutaire

Mercredi 17 avril a 12 h 30
(Repas léger sur place a partir de midi)
a la salle A-M050 du Pavillon Hubert-Aquin

Principaux points a I'ordre du jour :
» Position sur les salaires hors taux
¢ Proposition salariale : état de la négociation
« Adoption des états financiers et des prévisions budgétaires
« Elections au Comité exécutif (2¢ vice-présidence)
et au Conseil exécutif (Secteur des sciences humaines)

L'Assemblée générale du SPUQ sera immédiatement suivie d’une assemblée d’élection
pour combler les postes de représentantes, représentants professoraux
a la Commission des études et a la Sous-commission des ressources

Candidatures annoncées :

Commission des études (quatre postes a combler, quatre candidatures) :
Louis Charbonneau (Mathématiques)

André F. Charette (Organisation et ressources humaines)

Robert Comeau (Histoire)

Charles Perraton (Communications)

Sous-commission des ressources  (deux postes a combler, deux candidatures) :
Michele Nevert (Etudes littéraires)
Pierre P. Tremblay (Science politique)
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