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La propriéteé intellectuelle
al’ordre du jour

Pierre Lebuis
1°" vice-président

cestemps-ci, surtout depuis que la Politique québécoise delascience

et de I'innovation « préconise |"harmonisation des politiques de
propriété intellectuelle des universités et des établissements qui leur sont
affiliés» ( Savoir changer lemonde, p. 92). Cabougeal’ Université du Québec
(UQ), alaFédération québécoise des professeures et professeursd’ université
(FQPPU) et al’ UQAM.

I aquestion de la propriété intellectuelle intéresse beaucoup de gens

L'UQ y travaille

S'inscrivant « étroitement dans le cadre de la Politique québécoise de la
science et del’innovation », I’ Université du Québec travaille aun projet de
Politique cadre de gestion et de mobilisation autour desenjeux dela propriété
intellectuelle a I'Université du Québec. Il s'agit d'un « cadre normatif
général utile aux établissementsdu réseau del’ Université du Québec dans
la définition des modalités et des pratiques inhérentes qui leur sont
particuliéres » (Document de travail, version du 23 mai 2001, p. 1).

L'argumentaire est relativement simple : « dans une perspective d’ équité
sociale » (p. 1), comme « la recherche réalisée a |I'Université repose
principalement sur les fonds publics », il faut que « les bénéfices sociaux,
culturels, économiques, artistiques et autres qu’ elle engendre profitent ala
soci été»; en matiéred’ équitéfinanciére, « |’ Université souscrit au principe
d' un partage équitable desrevenusentrel’ auteur, |’ inventeur ou I’ innovateur,
et|’Université» (p. 2). Et onvoit large, al’ exemple delaPolitique québécoise
delascienceet del’innovation : en plus des expressions habituelles (cauvre,
invention, droitsd’ auteur, brevets), on parle d’'innovation sociale, d’ innova-
tion technol ogique de produit et d’innovation technol ogique de procédé.

Maisil y aun problémemajeur : si I'UQ peut affirmer le principedel’ équité
financiére, elle ne peut au nom de ce principe prétendre partager desrevenus
qui ne lui appartiennent pas. Ce partage ne se fait que dans le cadre d’un
protocole d’ entente pour les cas ou, ala demande de la professeure ou du

suiteala page 2

Le mot
du
président

UNE EQUIPE
POUR L’ ACADEMIQUE

veclanomination delaprofesseure

Danielle L aberge au poste de vice-
rectrice a |’Enseignement, a la
Recherche et alaCréation, delaprofes-
seure Carole Lamoureux au poste de
vice-rectrice associée aux Etudes et du
professeur Daniel Coderre a celui de
vice-recteur associé ala Recherche et a
laCréation, le Conseil d’ administration
vient, a sa réunion du 20 novembre
dernier, de constituter « |I’équipe
académique » de la nouvelle direction
del’UQAM.

Pour le recteur, le regroupement de
toutes les activités d’ enseignement, de
recherche et de création dans un méme
vice-rectorat a pour objectif premier de
reconnaitrelaplace centralealafonction
académique dans |’ Université.

L esnouveaux titulaires se sont présentés
comme une équipe solidaire du recteur
et se sont engagés a travailler avec
I’ensemble delacollectivitédel’ UQAM
dans un esprit de collaboration, de
transparence, et de collégialité.

L es prochains mois nous montreront si
I’ ensembledel’ équipe autour du recteur
saurapoursuivrelarelancedel’ UQAM
dans une «nouvelle direction» et
prendre définitivement le «virage
académique ».

Marc Lagana
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Lapropriétéintellectuelle
al’ordredu jour
suite dela page 1

professeur, une aide exceptionnelle est fournie par
I’'Université. C'est ce que prévoient les articles 17 et 28 de
notre convention collective portant respectivement sur les
droits d’ auteure, d auteur et les brevets d’invention.

LaFQPPU y travaille

La Fédération québécoise des professeures et professeurs
d’université (FQPPU) a créé un Comité ad hoc sur la
propriété intellectuelle, présidé par notre collegue André
Hade, professeur au Département de chimie et 2° vice-
président de la FQPPU. Le Comité a préparé un
guestionnaire adressé aux syndicats membres de la
Fédération en vue de faire un état de la situation : articles
des conventions collectives qui traitent de la propriété
intellectuelle (droits d auteur, brevets, etc.); politiques en
vigueur dansles divers établissements; nature des débats et
des enjeux relatifs a des projets de politique dans les
établissements qui n’en ont pas.

A lami-octobre, le Conseil fédéral de la FQPPU a débattu
de I'aspect juridique de la propriété intellectuelle en
accueillant comme personne-ressource e professeur Marcel
Dubé de la Faculté de droit de I’ Université de Sherbrooke.
Ce débat a été fort éclairant sur les enjeux de la propriété
intellectuelle en contexte universitaire.

Commelerappelait le professeur Dubé dans saprésentation,
«|"Universitéa encoreaujourd’ hui comme premiéremission
de produire et de diffuser des connaissances dans la
communauté » et « les professeurs sont lespremiersartisans
dela production et de la diffusion de ces connaissances ».
La propriété intellectuelle associée au travail de recherche
et de création qui se poursuit al’ université et qui conduit a
diverses réalisations appartient aux personnes qui les
produisent. Les professeures et professeurs accomplissent
ce travail selon leur « propre initiative » et non « a la
demande et sousle contrdle del’ employeur »; al’ université,
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nous ne sommes pas a I’emploi d'une entreprise dont la
fonction est de faire de la val orisation commerciale.

A I’'UQAM

L’UQAM ne possede pas de politique sur la propriété
intellectuelle, bien qu’'un projet soit en gestation depuis
I"automne 1996. Par contre, comme nous |’ avons signalé
précédemment, deux articles de notre convention collective
traitent des questions de droits d’ auteur et de brevets.

On peut rappeler qu’un article plus général, ayant un lien
avec laquestion dela propriété intellectuelle, traite quant a
lui delalibertépolitique et académique (article5). Cet article
mérite d’ érerappel é dansledébat, car il préciselafonction
spécifique de I’Université (« assurer la formation
supérieure, laproduction et la diffusion du savoir), rappel
qui est fort opportun dans un contexte ou plusieurs
souhaiteraient ajouter a cette fonction de nouvelles
«missions», comme |’innovation et lacommercialisation,
qui risquent d'avoir un impact négatif sur la protection de
la propriété intellectuelle.

Ledébat sur la commer cialisation de la recherche

En fait, c'est le débat sur la commercialisation de la
recherche qui arelancéledébat sur laquestion delapropriété
intellectuelle, prés de quatre années apres que le SPUQ, a
I’été 1997, ait transmis al’ administration sescommentaires
sur un Projet depolitiquerelativealapropriétéintellectuelle
qui avait été préparé en octobre 1996 par le Décanat des
études avancées et de la recherche et soumis au Syndicat
dés novembre 1996 par le Service des relations
professionnelles.

A I’hiver 2001, dans le cadre des discussions amorcées a
I’ automne 2000 concernant la création d’une Société de
valorisation des résultats de la recherche pour I'UQAM et
ses partenaires universitaires (Valorisation Innovation
Plus—VIP), le Syndicat apprenait, tout comme la
collectivité universitaire, qu’'un projet de Politique sur la
propriété intellectuelle préparé par le Vice-rectorat a la
Recherche, alaCréation et alaPlanification avait &€ soumis
pour consultation auprés de la doyenne et des doyens de
faculté depuis prés d’'un an (le projet est daté du 23 mars
2000). Qu'un tel projet, avec les enjeux majeurs qu’il
comporte, circule dans un cercle aussi restreint n’ a pas été
sans soulever quelque inquiétude, d’ autant, qu’ apres
plusieursmois, contrairement ace qui s était passé en 1996,
le projet n’avait toujours pas été présenté au Syndicat et
n'avait pas encore été soumis a une large discussion, ni au
sein des Conseils académiques des facultés, ni au sein des
assembl ées départementales. 11 afallu le débat sur lasociété
VIP pour que le projet de politique soit examiné dans
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quelques facultés, certaines ne se sentant pas concernées,
associant I’ ensembl e du débat & des préoccupations propres
au secteur des sciences.

Le point devuedu recteur

ment, informant les professeures et professeurs d' un avis
du Conseil exécutif du SPUQ transmisal’ administration et
invitant chacune et chacun aréagir (Louis Gill, « Propriété
intellectuelle : un dossier chaud », SPUQ-Info, n° 219, mai
2001, p. 7).

Les questions relatives a la commercialisation de la
recherche et alapropriétéintellectuelleont aussi ééal’ ordre
du jour dans le cadre de la course au rectorat qui S est
déroulée al’UQAM au printemps 2001. Les candidats au
rectorat furent invités a se prononcer sur ce théme dans le
cadre d’un débat organisé par le Syndicat.

Prenant bonne note des propos de la vice-rectrice a la
Recherche, alaCréation et alaPlanification, rapportés dans
le Montréal-Campus, al’ effet qu’ elle surveillerait de prés
lesorientationsde V1P« pour quelesbesoins des professeurs
demeurent |a préoccupation essentielle », Roch Denistenait

alors, entre autres, les propos suivants : « La méme vision
critique, la méme perspective ancrée sur la mission

spécifique de I’ université doit prévaloir sur la propriété
intellectuelle et, au lieu de ne s'intéresser qu’aux
mécanismes de cession des droits des professeurs vers les
entreprises pour la commercialisation rapide des résultats
delarecherche, par lerelaisdes administrations, il faudra
étre vigilant pour que les droits des chercheurs soient eux
auss pleinement respectés et reconnus et que les objectifs
liésa la formation dans|’ université ne soient pas seconda-

risés ou méme sacrifiés». (« Réponses de Roch Denis aux
guestions posées par le SPUQ », SPUQ-Info, n° 217, avril

2001, p. 11).

Le point devuedel’ADARUQ

Le débat organisé par le SPUQ fut auss |’ occasion pour
plusieurs de prendre connai ssance des orientations pronées
en matiére de propriété intellectuelle par I’ Association des
administratrices et administrateurs derechercheuniversitaire
du Québec (ADARUQ), présidéedorspar MireilleMathieu,
candidate défaite au rectorat. Dans le mémoire soumis au
ministre delaRecherche, delaScience et delaTechnologie
dans le cadre de la consultation sur le projet de politique
scientifique du Québec, I’ option del’ ADARUQ est claire:
il faut « [égiférer » pour « s assurer que les établissements
soient effectivement titulaires des droits de propriété
intellectuelle ».

Constatant qu’ une employée cadredel’ UQAM est membre
du bureau dedirectiondel’ ADARUQ et qu'il s agitlad une
position avec laguelle certains membres de |’ administration
deI’UQAM peuvent sans doute étre en accord, le SPUQ a
tenu a sensibiliser ses membres le printemps dernier sur le
«dossier chaud » de la propriété intellectuelle, rappelant
I’ existence d'un projet de politique au sein de | établisse-

L'avisdu Conseil exécutif sur le projet del’UQAM

La version du projet de politique sur la propriété
intellectuelle de I'UQAM qui a été soumise a la « consul-
tation» en mars 2000 intégrait plusieursdesremarquesfaites
par le SPUQ sur le projet de 1996. Mais cette deuxiéme
version demande toujours des modifications de fond.

Depuis le projet de 1996, |’ enjeu principal d’une politique
sur la propriété intellectuelle concerne la volonté de
I"Université, par divers angles, de S approprier une partie
des droits de propriété intellectuelle jusqu’ aors reconnus
aux professeures et professeurs, cherchant, par exemple, &
réduire par diverses dispositions le « caractere excep-
tionnel» de la contribution del’ Université mentionné dans
la convention collective, ce qui permettrait dorénavant a
I’Université de revendiquer une part ou la totalité de la
propriété intellectuelle.

Cet enjeu de fond, pour étre résolu de fagon satisfaisante,
demande des clarifications et des corrections aladéfinition
de «chercheur », aladistinction entre « production universi-
taire » et « production personnelle », & la prétention de
I’Université de détenir « la partie de la propriété intellec-
tuelledécoulant dela participation aux travaux de recherche
par un employé de I’ Université autre qu’ un chercheur ».

D’ autres aspects appellent également des clarifications et
des corrections : la question du partage des droits
d exploitation commerciale, laquestion du droit d' utilisation
des travaux, la question des droits dans le cadre de contrat
avec des tiers. Sur ce dernier point, le probléeme de la
confidentialité souléve des enjeux éthiques qui méritent
gu’ un débat spécifique soit meneé sur cette question.

Le projet de politique de I’ UQAM n’ aborde paslaquestion
des droits de propriété intellectuelle associés a
I’enseignement en ligne. |l s'agit d’ une réalité relativement
nouvelle, maisqui connait d&§aun dével oppement important
qui ne peut que croitre avec les années (voir |'article de
Pierre-L éonard Harvey aux pages 12 et 13 du présent SPUQ-
Info). Le Syndicat entend s'intéresser de prés a cette
guestion, la prétention des établissements, on peut s'en
douter, étant al’ effet que les droits associés a la diffusion
de cours en ligne doivent lui appartenir, compte tenu des
importants investissements qu’ils nécessitent et qui sont
assumes par les établissements.

suitealapage8
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Equipement informatique

et dégrévements pour fins de recherche ou de création

Des difficultés d’ application

Pierre Lebuis
1°" vice-président

collective pour la période 2000-2003, nous avons

fait deux gainsimportants: lamisealadisposition
de chaque professeure, professeur de I’ équipement
informatique nécessaire a son travail, en |’ occurrence un
ordinateur personnel remplacé tous les cing ans et les
logiciels de base (clause 32.01); I’ gjout graduel, araison de
trente (30) par année pour la durée de la convention, de
quatre-vingt-dix (90) dégrévements annuels sur trois ans,
dits «dégrévements triennaux» pour fins de recherche ou
de création (clause 10.22a). Ces deux mesures connaissent
mal heureusement des difficultés d’ application.

D ans le cadre du renouvellement de la convention

L’octroi desordinateurs

L’ octroi d’ordinateurs aux professeures et professeurs
représente certes une lourde opération, mais les emb(iches
ont semblé se multiplier depuis le début. Au départ,
I"’administration a proposé de fournir a chaque professeur
régulier, dans son bureau, un ordinateur de type PC
compatible. Avec approximativement le tiers des
professeures et professeurs travaillant dans un
environnement Apple, il aété assez facile de convaincre la
direction qu'il fallait offrir le choix entre un Macintosh et
un PC, et lechoix del’ install ation au bureau ou au domicile.

Pour I’ année 2000-2001, les ordinateurs ont été distribués
et installés en avril dernier (58 Macintosh et 130 PC). Pour
la présente année, la distribution et I’installation viennent
de s'amorcer et devraient étre terminées avant la période
des Fétes (35Macintosh et 163 PC). C'est un peu tard,
particuliérement pour lesnouvelles et nouveaux professeurs,
mais on nous assure qu’'a I'avenir, pour ces derniéres et
derniers, I’installation de I’ ordinateur se feradanslesjours
qui vont suivre lasignature du contrat d’ embauche.

Le Conseil syndical a décidé, a sa réunion du 25 octobre
dernier, de créer un comité pour examiner I’ ensemble dela
guestion et faire des propositions a I'’administration. Le
Comitéest composédesprofesseurssuivants: Marc Bél anger
(Département de kinanthropologie), Jean-Marie Fecteau
(Département d’ histoire), Etienne-M. Gagnon (Département
d’'informatique), Claude Laferriére (Département des

sciences comptables), Pierre Toussaint (Département des
sciencesdel’ éducation) et, bien sir, Pierre Lebuisatitrede
1% vice-président du SPUQ.

Le Comité s'est réuni et a fait le tour des principales
difficultés a ce jour: I'absence d'analyse des besoins
diversifiés des professeures et professeurs; le manque de
flexibilité pour les modéles proposés; les codts prohibitifs
des modéles Macintosh retenus, incitant certains a se
«convertir» au PC; I'impossibilité d’ obtenir des
«portables»; la nature et la qualité des services dispensés
par le SITEL; et plus fondamentalement I’ étalement des
acquisitionssur cingans, cequi exigel’ acquisitiond’ appareils
plus«performants», et donc pluschers, entrainant descolts
annuel s possiblement plusimportantsquedanslecadred’ un
programmed’ acquisitionoulesappareil sseraient renouvel és
aux troisans(c’ estalongtermequ’ onsaurasi I' UQAM afait
le bon choix budgétaire).

Une réunion avec des représentants de |I’administration
(ressources humaines et affaires administratives, SITEL)
devrait bientét avoir lieudanslebut d’ aplanir lesdifficul tés.
Déja, a la suite d'un certain nombre de représentations,
I"administration a accepté de limiter 2 800$, pour ladurée
du programme d’ octroi des ordinateurs, le montant devant
étre déboursé par une personne qui opte pour un modele
Macintosh. De plus, on hous annonce gu’ on nous fera des
propositionssur lapossibilitéd’ acquérir desportables. C' est
donc un dossier ot cabouge et ou cadevrait encore bouger,
anotre satisfaction espérons-le.

Plus de dégrévements derecherche,
mais certaines incongr uités

A la suite de commentaires de la part de professeures et
professeurs qui S'inquiétaient de la mise en cauvre de la
clausedelaconvention collectiverel ativeaux dégrévements
pour fins de recherche ou de création (clause 10.223), le
Syndicat avait demandé au Service desressourceshumaines
de lui transmettre les statistiques d'attribution de ces
dégrévements. Commelaconvention prévoit également des
«crédits de formation dans le cadre des services aux

collectivités» (clause 10.13) et un principe de vases

communicants entre les deux clauses pour les crédits non
utilisésdans!’unoul’ autrecas, lesdonnéesavaient aussi été
demandées pour ces crédits.
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A la lumiére des chiffres fournis, certaines incongruités
soulevaient des questions (comme |'octroi de six
dégrévements pour une tache normal e de quatre cours) et il
apparaissait qu’ un «déficit significatif» existait en matiére

d’ attribution des dégrévements pour finsde recherche ou de
création. En mai dernier, le 1¥ vice-président du SPUQ,
LouisGill, concluait ainsi un articlesur lesujet: «Lemoins

gu’on puisse dire est que I’ Université est en dette vis-a-vis
le corps professoral pour ce qui est des dégrévements pour
fins de recherche. Au moment d'aler sous presse, des
discussions se poursuivaient avec I’administration pour
éclaircir lasituation et rechercher lesmoyensd’y remédier»
(SPUQ-Info, n° 219, mai 2001, p.3).

Et lesdiscussions se sont poursuivies, certains aspectsdela
situation ont été éclaircis, mais, a la lumiére des données
disponiblespour|’ annéeencours, denouvel leszonesd’ ombre
apparaissent et il vafalloir reprendrelesdiscussionssi I’on
veut trouver des moyensde remédier aune situation pour le
moinsinquiétante en matiéred’ application delaconvention
collective.

Des données plusrécentes

Le Syndicat a récemment regu du Service des ressources
humaines des informations complémentaires sur les
dégrévementspour finsderechercheou decréation attribués
en 2000-2001, et une lettre du vice-recteur intérimaire ala
Recherche, alaCréation et alaPlanification, alasuited’ une
demandedu Syndicat en cesens, nousafourni I'information
sSur ceux qui ont été attribués jusqu’a maintenant pour
2001-2002. De plus, nous avons obtenu du Service aux
collectivités I’ état, en date de la mi-novembre, des
«dégrévements pour formations».

De fait, que s est-il réellement passé en 2000-2001? Dix
professeureset professeursont obtenu |’ équivalent de 10,33
chargesd’ enseignement ou «dégrévementspour formation»
danslecadredesservicesaux collectivités. Un soldede 9,67
dégrévementsaen principe ététransféré et gjouté aux trente
(30) dégrévements annuels pour fins de recherche ou de
création (pour un total de 39,67) et aux trente (30)
dégrévementssur troi sans. Finalement, cinquante-trois(53)
professeures et professeurs se sont partagé trente-sept (37)
dégrévements annuels (pour un déficit de 2,67) et vingt-
quatre (24) dégrévementssur troisans (pour un déficit desix
dégrévements, déficit qui seprolongeen 2001-2002 et qui se
prolongera encore en 2002-2003, puisqu’il s agit de
«dégrévements triennavix»).

L esdonnéesdisponiblespour 2000-2001 nenouspermettent
cependant pas de vérifier combien de dégrévements ont été
octroyés par le Comité d’ aide financiére aux chercheures et
chercheurs (CAFACC) dans le cadre de |’ attribution
«réguliére» des dégrévements pour finsderechercheou de

création prévus a la convention collective. Ce qu’' on note
déja, et qui ressort avec plus d’ évidence dans les données
fournies pour 2001-2002, c’est qu'un certain nombre de
dégrévementssert ahonorer lesengagementsdel’ Université
en ce qui a trait aux exigences de divers programmes
d’ organi smes subventionnairesen matiére dedégrévements
pour fins de recherche (programme du CRSH, programme
stratégique du FCAR, ARUC, etc.).

Leretour des dégrévementsdiscrétionnaires

En 2001-2002, il devient possible de voir un peu plus clair
dans les diverses opérations, ce qui nous laisse cependant
craindre, «si la tendance se maintient» comme disait un
journalistecél ébrelessoirsd’ élections, quelesdégrévements
«discrétionnaires» attribuésdirectement par leVice-rectorat
associé alaRecherche et 1a Création deviennent nettement
plusnombreux que ceux normalement attribués par lespairs
du CAFACC. Une fois terminée |’ opération menée par le
CAFACC, les «dégrevements SPUQ», comme on les
nomme parfoiscommunément, servent d’ unepart ahonorer
les engagements de I'UQAM a I'égard des organismes
subventionnaires et, d' autre part, a soutenir, par I’ octroi de
dégrévements«discrétionnaires», |’ implicationdequel ques
professeureset professeursdansdiversesactivitésenmatiére
derechercheoud’ administrationderecherche, reconnai ssant
ainsi leur contributionspécifiqueal’ intérieur del’ Université
ou al’extérieur.

Que I'UQAM remplisse ses engagements a |’égard des
organismes subventionnaires, celavade soi. Quel’ UQAM
cherche a soutenir I'implication réelle et exigeante de ses
professeureset professeursdansdiversesactivitésdesoutien
alarecherche, on ne peut qu’ étre en accord.

Mais que tout cela se fasse en utilisant des dégrévements
pour fins de formation ou de recherche et création prévus a
laconvention collectiveet octroyéspar descomitésdepairs,
selon desmodalités officielles et connues de tous «en vertu
de la palitique préparée par la Commission des études»
(clauses 10.13 et 10.22a), |13, ¢a ne va pas de soi €t on ne
saurait étre en accord. C'est comme s'il existait un
«concours» non officiel d'attribution de dégrévements
d’ enseignement administré directement et «discrétement»
par le Vice-rectorat a la Recherche, ala Création et a la
Planification.

Lasituation en 2001-2002

Concrétement, en 2001-2002, treize (13) dégrevements

annuel sd’ enseignement pour finsderechercheoudecréation

ont ééaccordéspar le CAFACC sur lestrente(30) disponibles

en vertu de la convention collective. Dix-sept (17) ont été
suiteala page9
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Nouvellesdu CIRRAC

Pierre P. Tremblay
2¢vice-président

3% type et la reprise des négociations concernant le

régime de retraite des employés du réseau de
I’Université du Québec sont les principales nouvelles en
provenancedu Cartel intersyndical surlesrégimesderetraite
et les assurances collectives (CIRRAC).

I erésultat de la consultation sur |es médicaments de

L es médicaments de 3° type, dits« de confort »

L ecomitétechniqued’ assurances collectivesapropose que
touslesmédicamentsfigurant sur laliste établiepar laRégie
de I'assurance-maladie du Québec (RAMQ) soient
remboursés & hauteur de 90 % de leur colt d’achat. Il a
proposé, également, que soient remboursés a 90 %, mais
avec un plafond annuel de 500 $ par médicament et par
personne, tous |es médicaments qui ne peuvent étre obtenus
guesur ordonnance d’ un médecin ou d’ un dentiste, mai squii
ne figurent pas sur laliste delaRAMQ.

Cette proposition a été acceptée par une majorité de 88,2 %
dessyndicatsayant voté, représentant 73,4 % dessyndiqueés.
Le SPUQ s'est prononcé favorablement dans le cadre du
Conseil syndical du 25 octobre dernier. Les consequences
du vote seront une préservation des acquis, un contréle des
coltset, surtout, le caractére universel delaformule qui fait
lever|’exclusionduviagraet qui évitetoutefutureexclusion.

L esmédicaments de 3° type sont des médicaments dits «de
confort». Souscette étiquette, onretrouve des médicaments
souvent tres dispendieux qui améliorent la qualité de vie,
sans toutefois avoir de vertus curatives. Au nombre de
ceux-ci, oncomptelePropeciaqui traitelapertedescheveux,
le Botox utilisé pour prévenir laformation desridesfaciales
et le Méridiacontre I’ obésité.

L esnégociations autour du régimederetraite

Un nouveau comité syndical de négociation a été constitué
avec comme porte-parole Claude Barron du SEUQAM et a
été mandaté par I’ assembléedu CIRRAC pour reprendreles
pourparlers avec les représentants de la partie patronale.

L’ objectif principal est deconclureuneententequi fournirait
desgarantiesréelleset rai sonnablesdebonnesantéfinanciére
du régime assurant les prestations pour les membres du

RRUQ. En d'autres mots, il s agit de négocier une entente
qui permet d'assurer la capitalisation du régime pour
maintenir la pleine indexation des prestations aux futurs
retraités. Un enjeu majeur concerne le taux de cotisation.

Une urgence

Lareprise des négociations revét un caractére d’ urgence en
raison de la fin du programme temporaire 60/10 au
31décembre prochain qui permettait a un employé &gé de

soixante ans avec au moins dix ans de service de prendre sa
retraitesanspénalitéactuarielle. Lenouveau comitésyndical

denégociationdoit donc convaincrel’ employeur deconvenir
d’ unenouvelleentente qui convertirait le programme actuel

en un programme temporaire 60/20 pour au moins une
année.

Une demande d’appui adressée au recteur

Dans le but de consolider notre position de négociation, le
dernier Conseil syndical avotéunerésol ution demandant au
recteur del’ UQAM d’ appuyer sanséquivoquecettedemande
de bonification du régime (programme 60/20).

Nousestimonsquecet appui est indispensabl e, d’ autant plus
guel’ importance denotre établissement au sein du réseau de
I"UQ autorise I'administration de notre université a ne pas
laisser le siége social mener seul le jeu, d autant que le
régime de retraite (RRUQ) comporte d' autres enjeux ou le
recteur del’ UQAM serainterpellé directement et al’ égard
desquelsil devra s'impliquer. Nous aurons I’ occasion d'y
revenir. O

Nomination d’une professeure
au CA del’'UQAM

Juste avant la premiére réunion du Conseil syndica du
SPUQ 2001-2002, e jeudi 25 octobre 2001, s est tenue
une assemblée d' élection pour désigner une représen-
tante, un représentant des professeures, professeurs au
Conseil d administration del’ UQAM. Diane Berthel ette,
professeure au Département d’ organisation et de
ressources humainesal’ Ecole des sciences delagestion,
a été élue a cette occasion. Pour ce nouveau membre
représentant les professeures, professeurs au Conselil
d’ administration de I'UQAM, le mandat, d’une durée
de trois ans, débutera a la date fixée par I’ Arrété en
Conseil exécutif du gouvernement du Québec.
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Pierre P. Tremblay
2¢vice-président

Un bon départ

LeSPUQ adéjafait connaitre savision delaréorganisation
de la direction en vue de remettre la fonction académique
au centredelamission del’ UQAM. Lareconstitution d’un
Vice-rectorat a I'Enseignement, a la Recherche et a la
Création (VRERC), enclenchée par le recteur et avalisée
par lesinstances de I’ Université, comble notre souhait.

La reconnaissance de son éventuel titulaire comme le
numéro deux de |’ établissement et la création de deux
vice-rectorats associés, un a la Recherche et Création et
I"autre aux Etudes contribuent au virage académique que
nous souhaitons. En effet, dans |’ histoire récente de
I"'UQAM, I’administration était porteuse d’'une vision
technocratique et utilitaire de I’ université et avait quelque
peu perdu de vue la mission académique fondamentale de
toute université. D’ou I'impératif du virage académique.
Jusqu’ici, abstraction faite des candidatures uniques aux
postesde vice-recteurs académiques, tout semblebien aller.

|_es nouveaux vice-rectorats

Des emb(iches sur laroute

Le chemin apparait plus tortueux en ce qui concerne le
Vice-rectorat aux Services académiques et au Développe-
ment technologique (VRSADT). En raison du passé de ce
vice-rectorat et en raison de I’ accent sur I'académique, le
Conseil exécutif du SPUQ a propose sa disparition et le
repositionnement des divers services qui |e composent dans
les autres vice-rectorats. Les membres de la Commission
des éudes (CE) et du Conseil d administration (CA) ont
été saisisde cette proposition et unelettre a été adressée par
le président du SPUQ au recteur a cet effet. Le vice-recteur
intérimaire Jacques Desmarais, qui avait le mandat de
formuler une proposition quant al’avenir du VRSADT, a
réuss a convaincre la CE et le CA de le maintenir, tout en
I"amputant du Registrariat qui passe au Vice-rectorat a
I’ Enseignement, alaRecherche et alaCréation et du Service
alavie étudiante qui passe sous |’ autorité du vice-recteur
exécutif. Les avantages de cette configuration seraient la
concentration dans un vice-rectorat del’ orientation stratégi-
que de I’ UQAM en matiére de développement technologi-
que, lerapprochement du registrariat des centresdedécision
de programmation, le rapprochement de lavie éudiante au
rectorat. Ceci dit, il reste du chemin afaire pour vraiment
mettre le nouveau VRSADT au service de I’ académique.

L ecombat des profsdel’Université Laval

Marc Lagana
Président

principe sur le renouvellement delaconvention col-

lective du Syndicat des professeures et professeurs
del’Université Laval (SPUL) entre le Comité exécutif du
SPUL et la direction de I’ établissement. L’ ancienne
convention collective est venue a échéance le 30 novembre
1999. Depuis deux ans maintenant, le SPUL s efforce de
négocier un renouvellement de saconvention danslerespect
des valeurs fondamentales que nous partageons, telles
I"équité et lacollégidité. Mais |’ employeur avoulu réaliser
un véritable coup de force en déposant a I’ hiver 2001 un
projet de convention qui faisait table rase de I'ancienne
convention. Le dépbt patronal avait comme principaux
objectifs de rendre les professeurs de simples exécutants,
d’'abolir le plancher d’emploi, de mettre en place une
modulation intégrale de la tache professorale, d’ exiger un
congéde cotisation patronal e de cing ans (50 M$) au Régime

I esamedi 10 novembre 2001, il y aeu une ententede

deretraite des professeursdel’ Université Laval et ceci sans
aucune augmentation salariale, etc. Dénongant I’ attitude de
I’employeur, le SPUL adit NON a cette tentative de coup
de force! La négociation était dans I'impasse la plus
compléte.

Déslarentréed automne, le SPUL acrééun comitédegréve
pour I’ organisation et la mise en cauvre de moyens de
pression. A une Assemblée générale spéciale, tenue le
2octobre, plus de 600 professeures, professeurs ont voté a

93% en faveur d’'un mandat de dix jours de gréve
intermittente a étre déclenchée aux moments jugés
opportuns par le Comité exécutif du SPUL. Apres8journées
stratégiquesde gréve, une autre Assemblée générale spéciae
de plus de 700 professeures, professeurs, le 6novembre

dernier, avoté auss massivement pour le prolongement du
mandat de gréve intermittente.

Devant cette mobilisation du corps professoral et lavolonté
du SPUL de mener le combat, |es négociations reprenaient
le lendemain de I’ Assemblée générae, et le SPUL et la

suiteala page 8
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L e combat des profs
del’Université Laval
suite dela page 7

direction arrivaient a une entente de principe la fin de
semaine du 10 novembre. Pour I’ essentiel, et notamment
sur les principaux enjeux de la négociation, le SPUL a
obtenu gain de cause. |l n'y aurapas de congé de cotisation
patronale au régime deretraite. C' est |e statu quo en ce qui
concerne la tache. Une mécanique est mise en place par
rapport au plancher d’emploi.

Au chapitre de larémunération, le SPUL a obtenu pour la
période de décembre 1999 a mai 2003 I'augmentation
consentie par le gouvernement a ses employésal’ automne
2000, soit 9%. A compter du 1 juin 2003, I’ Université
garantit pour lapériode du 1* juin 2003 au 31 mai 2004 une
augmentation de 2% qui pourrait étre bonifiée du taux de
maj oration applicableacettedateaux échellesdesalairedes
employées et employés du secteur public et parapublic du
gouvernement en excédent de 2 %.

Tout aulong delanégociation, parti culiérement au coursdes
derniers mois, le SPUQ, avec le Comité de liaison inter-
syndical des syndicats de professeures et professeurs des
constituantesdu réseau del’ Université du Québec (CLIUQ)
et |a Fédération québécoi se des professeures et professeurs
d université (FQPPU), a donné son appui indéfectible aux
collégues du SPUL dans son combat pour la défense de la
collégialité et de ladémocratie universitaire.

L e Salon des professeures
et professeurs

Pour la période des Fétes, le Salon des professeures et
professeursfermerases porteslejeudi 6 décembre 2001
a15 h. Laréouverture du Salon, pour lasession d' hiver
2002, seferale lundi 7 janvier a 11 h. Par contre, pour
la période du 10 décembre au 21 décembre 2001, il
demeure possible d' organiser au Salon (selon certaines
modalités) diverses activités, rencontres départemen-
tales ou autres. Pour ce faire, vous devez contacter
Michel Leclerc au poste 6198.

Nous tenons a remercier toutes celles et tous ceux qui
ont fréguentéle Salon alasession d’ automne et espérons
gue vous serez encore des notres a la session d' hiver
2002. LeresponsableBernard L. B8 anger et le personnel
profitent de I’ occasion pour vous souhaiter de Bonnes
vacances et un Joyeux Noél avous tous et aux vétres.

Le Salon (Pavillon Hubert-Aquin, A-R415)
1255, rue Saint-Denis, téléphone : 4728

Lapropriétéintellectuelle
al’ordredu jour
suite de la page 3

Ou en est le débat?

En avril dernier, le projet de I’ UQAM et I' avis du Consell
exécutif ont été transmis al’ ensemble du corps professoral
afin d' assurer un débat large et ouvert sur la question avant
I"adoption d'une poalitique par la Commission des études,
cequi avait étéinitialement annoncé pour juin 2001. Depuis
lors, le débat semblait rester ouvert puisque lavice-rectrice
Dandurand, qui avait récemment piloté le dossier, a quitté
I"'UQAM et gu’une nouvelle équipe de direction est a se
mettre en place ala suite de la désignation de Roch Denis
comme recteur.

Cependant le débat devrait reprendre incessamment puisque
nous apprenionstout récemment delabouche du vice-recteur
intérimaire alaRecherche, alaCréation et alaPlanification
et nouveau vice-recteur associé a la Recherche et a la
Création, lors d'un débat organisé par le SPUQ avec les
candidates et candidat aux vice-rectorats académiques, que
le ministre de I’Education exigerait pour décembre 2001
gue les universités se dotent d’ une politique en matiére de
propriété intellectuelle, adéfaut de quoi les subventions de
recherche financées par Québec seraient retenues.

On peut craindre de devoir revivre |’ épisode des « contrats
de performance » ou, malgré les discours sur |’ autonomie
des universités et les remarques selon lesguelles c'est de
pleingréqu’ ellesont fixéleurs propres objectifs, tous savent
gue ces contrats ont ééimposés aux universités, leministre
ayant fixéles« cibles» aatteindre avant d’ accepter d’ appo-
ser sa signature sur les « engagements » des universités.

Nous attendons donc avec beaucoup d’ intérét une nouvelle
version de la politique, espérant que la nouvelle équipe de
direction auraaccaur de doter I'UQAM d’ une politique qui
Sarticule a la fonction de I’Université en matiere de
formation supérieure, de production et dediffusion du savoir
et qu' elle saura, dans le respect des articles spécifiques de
la convention collective relatifs a cette question, prendre
positivement en compte les remarques du Conseil exécutif
du printemps dernier.

Par-dessus tout, nous attendons un débat large et ouvert.
Pour notre part, nous avons |’ intention de relancer le débat
desmaintenant. Nos réponses au questionnairedela FQPPU
sur La propriété intellectuelle en milieu universitaire au
Québec ont été reprises dans un texte qui seradistribué dans
nos instances syndicales et qui pourra servir de document
de référence pour débattre de la question lors du prochain
Conseil syndical (le jeudi 6 décembre a 13 h 30 au local
R-M150 du pavillon des Sciences de la gestion). O
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Calendrier univerdsitaire: quoi de neuf?

Pierre P. Tremblay
2¢vice-président

réclamé un retour immédiat a un calendrier

universitaire traditionnel marqué par une rentrée
qui s effectue aprés la Féte du Travail. Nous n’ étions pas
convaincus par les arguments «of ficiels» soutenus par la
registraire. Nous avons dit que d asseoir la décision de
devancer la date du début de la session automnale sur le
problémedesretards danslaremisedesnotes était mal fondé.

D ansladerniére parution du SPUQ-Info, nous avons

Invitation alaréflexion

Le vice-recteur exécutif, duquel reléve temporairement ce
dossier, a autorisé le dépdt ala Commission des études du
13novembre d'un état de la question qui invite les
commissaires aune réflexion sur le calendrier universitaire
et ses impacts sur le rythme de la vie académique
institutionnelle, le tout devant conduire a I’ adoption d’un

projet de calendrier universitaire lors de la séance de
décembre. Le document remis pour réflexion propose, pour
laforme, trois hypothéses : un début de session au 26 ao(t
(2002), undébut au 3 septembre, I'implantation d’ undouble
calendrier.

Un document peu convaincant

Des scénarios présentés, seul celui de larentrée au 26 ao(t
pourrait, selon le document, contribuer arégler le probléme
des retards dans la remise des notes. L' hypothése du
3septembre, si elle devait étre retenue par la Commission

des études, aurait pour effet d’annuler cet avantage.
Finalement, le calendrier mixte, quant alui, est vu par les
rédacteursdu document commeétant e scénario catastrophe.

Nousvoulonshbien croirealaqualitédel’ analysefaitepar le
registrariat. Malheureusement, le document que nousavons
méletout et vamémejusqu’ adirequelasituations améliore
depuis I’ automne 2000, soit avant méme |’ implantation du
nouveau calendrier. C’ est peu convaincant. [

Des difficultés d’application

suite de la page 5

accordés par le vice-rectorat, dont trois ont servi atitre de
«contribution a des dégrevements partiels accordés par le
CRSH».

En cequi atrait aux dégrévementstriennaux pour lapériode
2001-2004, le CAFACC en a accordé quatorze (14), et le
vice-rectorat dix (10), dont sept (7) & des professeures,
professeurs pour le programme stratégique du FCAR (ces
derniersdoivent bénéficier dedeux dégrévementspar année;
le premier est assuré par les «dégrévements SPUQ» et le
deuxiéme doit étre assume par |es départements— saviez-
vous que les départements qui ont la «chance» d’ avoir des
«professeursFCA R» doivent générer desdégrévementsde
recherche?). Nous accusons tout de méme un déficit de six
dégrevements sur trois ans.

Et, en ce qui atrait aux «dégrévements pour formations»

accordés par le Comité des services aux collectivités, 10,67
dégrevements ont été octroyés jusqu’ a maintenant sur les
vingt (20) prévusalaconvention collective. S quelques-uns
sont susceptibles d’ étre accordésd’ici lafin del’ année, une
chose est certaine: les modalités en vigueur ne permettent

pas I'opérationnalisation de la mécanique des «vases

communicants», prévoyant le transfert du solde de ces
dégrevementsverslesdégrévements pour fins derecherche
oudecréation. Detoutefacon, si lamécaniquefonctionnait,
pourrait-il y avoir a cette date ouverture d'un nouveau
«concours» sous la responsabilité du CAFACC? On aura
compris que les dégrévements disponibles servent plutét a
enrichir la banque de dégrévements discrétionnaires du
vice-rectorat. Ca tombe bien, le vice-rectorat a justement
besoin de six dégrévements pour honorer ses engagements
danslecadredu programmedesARUC. Et on neconnait pas
tous les besoins auxquels I administration entend répondre
avec les dégrévements prévus ala convention collective.

Lanécessité deremédier ala situation

Pour nous, ce n'était certes pas le sens qu’'on entendait
donner al’ introduction denouveaux dégrévementspour fins
de recherche ou de création dans le cadre de I'entente
intervenue a |'été 2000 pour le renouvellement de la
convention collective. Au-dela des incontournables
ajustements rendus nécessaires par I'introduction de
nouvelles mesures qui pourraient justifier, en partie, que
tous|es dégrevements prévus ne soient pas accordés par les
comitésconstituésacet effet, il y aurgencederechercher les
moyens pour remédier alasituation actuelle. O
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| nterventions de la FQPPU
sur lefinancement public desuniversités

ous présentons ici deux communiqués de la Fédération québécoise des professeures et professeurs d' université

N (FQPPU). Le premier, daté du 21 novembre 2001, traite du probléme du sous-financement des universités et fait

référence a I’ intervention de la FQPPU, dans | e cadre des audiences de la Commission sur le déséquilibrefiscal,

ala suite du dépbt d’ un rapport dela FQPPU a la Commission en septembre dernier; on peut consulter ce rapport sur le
site Internet de la Fédération a I’ adresse http://mwww.fgppu.gc.ca.

Le deuxiéme communiqué a été diffusé le lendemain de la présentation du budget 2002-2003 par la ministre Pauline
Maroisle 1* novembre dernier. Letextefait état desinquiétudes dela FQPPU quant au respect des engagements pris par
le gouvernement lors du Sommet du Québec et de la jeunesse au printemps 2000, inquiétudes qui S averent de plusen plus
fondées a la lumiére des rumeurs persistantes d'un étalement dans le temps du « réinvestissement» en éducation tel

qu’initialement prévu.

Audiences dela Commission sur le déséquilibre fiscal

Fondée en 1991, la Fédération québécoise des
professeures et professeurs d université (FQPPU) a
placé au centre de ses préoccupations la défense de
I’Université comme service public.

Au nom de ses 8 000 membres, €lle est systématiquement
intervenue depuis lors, seule ou en liaison avec son
institution soaur du Canada, I’ Association canadienne des
professeures et professeurs d'université (ACPPU), pour
réclamer des deux paliers de gouvernement, d’ Ottawaet de
Québec, |e financement public absolument nécessaire aun
enseignement et une recherche universitaires de qualité.

La Constitution canadienne accorde aux provinces la
compétence en matiére de santé, d’ éducation et de services
sociaux. Dans le respect de ce principe et pour assurer aux
provinces |’ occupation compléte de ces champs de
compétence qui leur sont dévolus, la FQPPU plaide en
faveur de la reconnaissance de leur droit de retrait des
programmes fédéraux avec pleine compensation et libre
disposition des revenus ainsi récupérés.

Dans la poursuite de cet objectif et dans le cadre de
négociations de nouvelles ententes concernant |’ actuel
Transfert canadien en matiére de santé et de programmes
sociaux (TCSPS) en especes ou de son remplacement par la
récupération de points d' imp6t, la FQPPU lance un nouvel
appel alaraison et réclame instamment que soit rétabli le
financement public adéquat dont les universités ont un
besoin vital.

C’ est pourquoi, nous insistons sur le fait que le dramatique
problémedu niveauinsuffisant desfondsmisaladisposition
desuniversitésdoit é&tre au centre des préoccupationsdansla
recherche des avenues de solution au déséquilibre fiscal et

danslarépartition desrevenus additionnelsainsi récupérés.

Aux fins de larésorption du déséquilibre fiscal, la FQPPU
recommande :

- que les transferts fédéraux aux provinces au titre du
TCSPS soient rétablisaleur niveau de 23 % desdépenses
des provinces en santé, éducation et services sociaux, en
vigueur en 1984-1985, avant la grande vague de
compressionsdontlesuniversitésont étéparticulierement
victimes;

- que le Québec, ou toute autre province, en obtienne sur
demande le versement, non plus en espéces, mais sous
forme de points d' imp6t sur le revenu des particuliers;

- que le nombre de points d'imp6t ainsi récupérés soit
indexé si nécessaire au fil des années pour tenir compte
d’une éventuelle hausse plus rapide des colts des
programmes sociaux que du PIB, et que puisse étre ainsi
mai ntenueintactelacapacitédefinancer cesprogrammes,

- que, dans I'hypothése d' un remplacement de I’ actuel
TCSPS en especes par larécupération de pointsd’ impét,
desdispositionsparticuliéres soient prévuesde maniérea
assurer |’ amélioration des conditions du financement des
universités en général, et delarecherche universitaireen
particulier; que soit suppriméle plafond des paiementsde
péréguation et que leur niveau soit indexé en fonction de
I augmentation du PIB.

La FQPPU a déposé en septembre un rapport en ce sens
aupres de la Commission sur le déséquilibre fiscal et ellea
soutenu son point de vue aujourd hui, a I’occasion de la
premiére journée d’ audiences de la Commission. [J
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Budget Marois: Lareleve professorale menacée

e budget présenté le 1* novembre 2001 par laministre

Pauline Marois pour |'année 2002-2003 présente un
ensemble de mesures d'investissement public destinées a
soutenir I’ activité économique et a préserver I'emploi dans
la période de récession que nous traversons. Méme s la
Fédération québécoise des professeures et professeurs
d'université (FQPPU) souscrit entiérement & ces objectifs,
elle regrette amérement toutefois que cette recherche
nécessaire d’ une solution acourt terme aux problemesréels
auxquels I' économie québécoise fait face ait une fois de
plus amené le gouvernement a reporter a plus tard une
véritable relance du financement universitaire et & mettre
ainsi en veilleuse la prise des moyens nécessaires pour
assurer la santé économique a long terme de la société
guébécoise par un soutien accru alamission universitaire.

A cet égard, la FQPPU rappelle que les restrictions
budgétairesdans|esuniversités sont largement responsables
de la réduction des effectifs professoraux dans les
établissements universitaires, atteignant 12 %, ce qui
correspond aquelque 1 200 professeures et professeurs dans
I’ ensemble desuniversités au Québec. Tout retard acorriger
cette situation risque de compromettre dangereusement
I’ avenir méme de la soci été québécoise.

Devancédequatremoisenraisond’ unesi tuationéconomique
qui a radicalement changé par rapport aux prévisions du
dernier budget présenté en mars 2001, le nouveau budget
Maroisprévoitunpland’ actiondont!’ objectif est destimuler
larelanced’ uneéconomieen dépress on subissant |ourdement
les contrecoups des sérieuses difficultés de |'économie
américaine alaquelle elle est de plus en plusintégrée. Les
grandes lignes de ce plan d’ action sont :

- desmesuresde400millionsdedollarsdestinéesastimuler
la consommation, comme le versement de sommes
supplémentaires au chapitre du crédit d'impdt pour la
TVQ, lapleineindexation durégimed’ impositionapartir
du 1¢ janvier 2002 et I’indexation des prestations d’ aide
sociale;

- diverses mesures destinées & soutenir les entreprises,
principalement les PME dans les régions;

- desinvestissementspublicssupplémentairesde3milliards
dedollars, dont 500 millions dans la santé et les services
sociaux, 500 millionsdanslaconstruction et larénovation
de logements, 400 millions pour la réfection des routes,
350 millions pour laréfection desréseaux de distribution
d'eau et I’ assainissement des eaux usees, 400 millions
dans le réseau de I’'éducation et 500 millions
d’investissementssuppl émentairesquel essociétésd’ Etat
feront.

Les 400 millions additionnels dont bénéficierale réseau de
I’ éducation sont destinésal’ améiorationdesinfrastructures,
dontlesinfrastructuresuniversitaires. S' g outent acemontant
100 millionsdedollarspour lesinfrastructuresenrecherche,
enscienceet entechnol ogie, enpartiedestinésaux universités,
plus précisément alaconstruction d’ un centre de recherche
en optique-photonique al’ Université Laval et al’agrandis-
sement de I'Institut de recherche clinique de Montréal,
affilié al’ Université de Montréal.

Pour ce qui est des dépenses de fonctionnement des
universités, uneseulebonnenouvelle. S aucunedesmesures
du plan d'action de la ministre Marois visant a stimuler
I” économie neles concerne, il faut prendre acte de cequele
Discourssur le budget annoncele maintien des dépensesde
I"année en coursau niveau qui avait ééprévu danslebudget
de2001-2002 et une augmentation de 3,1 % de cesdépenses
en 2002-2003. Mais cet engagement global ne nous fournit
a ce stade aucune garantie de ce que des réaménagements
n’'auront paslieual’ intérieur decebudget. Si cetteperspective
est peu probable pour I’ année en cours, aucune modification
aux credits octroyés en mars dernier n’ ayant été annoncee,
il faudra attendre e dévoilement, en mars 2002, des crédits
de I"année 2002-2003 pour savoir ce qu'il adviendra pour
I"année prochaine.

Il faudra donc étre fort vigilants et exiger au minimum des
engagements fermes a I'égard du respect intégral des
engagements pris lors du Sommet du Québec et de la
jeunesse au printemps 2000 par le versement des deux
derniérestranches des sommesalors promises, le « milliard
d’ argent neuf sur trois ans » (200, 300 respectivement pour
lesannées 2000-2001, 2001-2002 et 500 millionsrécurrents
apartir de2002-2003), tout en sachant que ces sommesnous
laissent encore loin en deca de ce dont les universités ont
besoin pour rattraper le niveau de financement d’ avant les
compressions des années 1990. [

Récemment, deux syndicatsde ’UQAM
€taient éprouvés par lamort d’un proche
delaviesyndicale au quotidien

Carole Corbeil du SEUQAM
Laurie Girouard du SCCUQ

Le SPUQ tient & exprimer
ses plus sinceres condoléances
aux collégues du SEUQAM et du SCCUQ
de méme qu’ aux familles et amis
de Carole Corbeil et Laurie Girouard
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Pierre-Léonard Harvey
Département des communications
Directeur du laboratoire

de communautique appliquée

e déclenchement d'un véritable débat national et

international sur I'éducation & distance date de

seulement quinzejours. Latenued’ un collogue sur
les enjeux, les colts et les défis des nouvelles technol ogies
de I’'information et de la communication (NTIC) dans les
universités s'est déroulée les 2, 3 et 4 novembre dernier a
I"Hétel Delta de Montréal. Le SPUQ y était, de méme que
des centaines d'autres personnes, spécialistes,
administrateurs, professeurs, étudiants d’institutions
guébécoises, canadiennes et américaines.

Organisé conjointement par la Fédération québécoise des
professeures et professeurs d'université (FQPPU), la
Fédération étudiante universitaire du Québec (FEUQ),
I’ Association canadienne des professeures et professeurs
d’université (ACPPU), la Fédération canadienne des
étudianteset étudiants (FCEE) et|’ American Association of
University Professors (AAUP), ce colloque a montré la
volontédesuniversitésdelancer un débat documentésur les
enjeux socio-économiques, éthiques et pédagogiques du
développement de I’ apprentissage en réseau.

Uneréflexion s imposait, d’ autant plus que lespratiquesen
matiere d enseignement en multimédia et a distance ne
doivent pas étre abandonnées au secteur privé, ou aux
universités étrangéres, notamment celles de nos voisins du
sud, entréesdeplain-pied depuislongtempsdanslescréneaux
du « E learning », en plein essor chez eux.

Un questionnement fondamental

Jusqu’ @ maintenant, malgré plusieurs initiatives construc-
tives, maisdisparates, supportées par nosadministrations et
quelques professeurs « champions » des technologies de
I’information et delacommunication (TIC), il n'y avait pas
de véritable concertation nationale. Et pourtant, les enjeux
sont gigantesques, |e questionnement fondamental, pluriel,
multiple. Des solutions doivent étre proposées en commun.

Qu'on y regarde de plus prés : Comment se structure le
secteur des formations a distance? N'y a-t-il qu'un seul
modeled’ enseignement enligne?LaproblématiquedesTIC

_'enseignement en ligne:
es professeur s se mobilisent

danslaformation serameéne-t-elleal’ enseignement enligne
de type Télé-Université ou au modéle complétement a
distancedel’ OpenUniversity duRoyaume-Uni?Quedevient
I"interaction éudiantes, éudiantset professeures, professeurs
sur les campus? Quelles sont les répercussions sur lacharge
de travail? Quels types d'encadrement, de téches, de
ressources sont nécessaires pour |’ enseignement supporté
par les multimédias, bref, quels sont les enjeux sur les
conditions de travail du professeur et des autres corps
d’emploi de I'université? La maitrise du contenu des
programmesd’ étudeséchappera-t-elleaucorpsprofessoral ?
Quels sont les intéréts des sociétés privées qui font la
promotion del’ enseignement en ligne? Quellesdimensions
de ces enjeux et défis devraient étre prises en compte dans
nos conventions collectives? L’enseignement en ligne
permet-il de sauver des colits?

Pour répondreacesquestionsadéquatement lacommunauté
universitaire devra mettre les bouchées doubles, car nous
avons un besoin urgent d’un langage commun, d’'une
méthodol ogie, d’ une stratégie collective. Nos critéres sont
dépasseés.

Desorientationset desdéfinitionsdevront étre proposéesen
fonction du type deformation, deson niveau, desadurée, du
type d’ encadrement qu’ elle requiert, de sa présentation en
petitsou en grandsgroupes. Et passeulement cela, il est faux
deprétendrequ’il n'y aquelessciencesduresqui requiérent
deséquipements spécialisés. Désormaislesbudgetsdevront
tenir compte de la généralisation des outils informatiques,
omniprésentsmémeenl ettres, enart ou en scienceshumaines.

Des définitions génériques

Le débat sur les TIC dans I'éducation n’est pas qu’une
discussion sur |’ éducation adistance qui dépersonnaliserait
I’enseignement. Nous devons nous assurer d’incorporer
dansnospréoccupationsunlangageouvert etenlienavecles
meilleures pratiques. L’ éducation en ligne, au sens strict,
référe a un contexte ou le professeur et I'étudiant sont
géographiquement éloignés et ol la communication face a
face est généralement absente. Ce n'est certes pas cette
forme de communication pédagogique qui peut étre
privilégiée sur un campus universitaire, mémes elle existe
depuis des décennies et qu'elle correspond aux besoins
spécifiques d'une certaine clientéle, adulte, autonome,
éloignée géographiquement. Malgré sa pertinence dans
plusieurscontextes, son applicationunilatéral esur lecampus
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de I'Université reviendrait & exproprier ses membres de
I” espace-temps de |’enseignement traditionnel. Les
résistances sont fortes a ce chapitre et avec raison.

Laliberté académique

Lalibertéacadémiquen’ est pasqu’ undroit, ¢’ est undevoir.
Libertéd’ expression, liberté de se concerter collectivement,
guecesoit danslesenvironnementsvirtuel sd’ apprentissage
ou dans I’ enseignement traditionnel. Liberté dansla classe
pour discuter librement d’'un sujet. Pleine liberté dans la
recherche et la publication des résultats. Cette liberté
individuelleet collectiveest-ellemenacéepar lestechnol ogies
d’ apprentissage? L a standardisation des contenus menace-
t-elle la responsabilité des membres du corps professoral
dans la sélection et le mode de présentation des cours? Les
coursenligneheurtent-ilslespratiques, lesprocédureset les
traditions établiesdelonguedate pour assurer laqualitéet le
contréle du curriculum? Quels sont |es véritables impacts
des TIC sur nos conditions de travail?

L’ impact sur latache

L e budget-temps requis pour dével opper des coursen ligne
ou pour enrichir certains processus deformation al’ aide du
multimédia devrait étre soigneusement considéré. Les
associations présentes lors du colloque reconnaissent
I’ évidence encore trop peu documentée d'une charge de
travail énormedanslaconception et |’ encadrement de cours
sur Internet.

Plusieursuniversités, dontlanétre, ont formédesgroupesde
travail et destablesdeconcertationqui permettent d’ examiner
et d'analyser I'information relative aux différentes
dimensionsdelapréparationdecoursenligne. Noussavons,
enl’ absencededonnéesplusexplicites, queledével oppement
de cours en ligne prend de deux atroisfois plus detempsa
réaliser que des cours comparables selon lesfagons defaire
traditionnelles. L etempspasséarépondreaux demandesdes
étudiants est évalué a plus du double du temps requis pour
interagir avec les étudiants dans une classe campus.

Mais d' autres questions se posent. Qui détermineralataille
des groupes dans e contexte des économies d’ échelle et de
I’ optimisation des colits? Devrait-il y avoir compensation
pour le temps supplémentaire qu’'un professeur passe a
préparer un cours multimédia? Quel type de support ou
d’ assi stancetechnique peut-on donner aux personnesou aux
équipes qui prennent ladécision d' utiliser lesTIC dansleur
enseignement? Devrait-on rembourser les professeurs qui
enseignent sur dessiteséloignésdel’ université pour assurer
certains types de formation ou d’ encadrement? Comment
assurer le contréle collectif de laqualité des cours face aux
multiplesinitiativesindividuelles? Comment uneuniversité

peut-elles assurer par exemple que sacharte graphique, que
son logo et son image sont respectés sur Internet?

Lapropriétéintellectuelle

Lescontenus et le matériel pédagogique développés par les
professeurs devraient étre traités en principe de la méme
maniére que pour les courstraditionnels, c.-a-d. atraversle
plan de travail du professeur. « En principe », car souvent
| élaboration de contenus et de systémes d’ apprentissage en
multimédia éducatif nécessite la collaboration de plusieurs
intervenants : professeurs, chargés de cours, animateur
pédagogique, tuteur, graphiste, programmeur, spécialistes
de !’ audiovisuel et des télécommunications.

Le professeur resterart-il le propriétaire intellectuel unique
deson cours? Peut-on enregistrer descourssur Internet sans
son consentement? Doit-on impérativement le consulter
pour lesmodifications, lesmisesajour? Ou doit-il mettre sa
signature comme créateur? Doit-on remettre en cause la
propriété intellectuelle individuelle pour la remplacer par
des notions telles que «auteurs-conjoints» ou

«copropriétaires des droits intellectuel s», les droits et les

normes juridiques s appliquant davantage a des groupes de
concepteurs ou a des dliances entre les professeurs et
I"institution qui lui fournit leslogiciels et I’ aide technique?

Lanaturedu contenu

L' enseignement en ligne et le multimédia éducatif peuvent
enrichir I’ enseignement traditionnel. Cependant, I’ Internet
offrelapossibilitédedémantel er ou dedécl oisonner I’ empl oi
des professeurs. Les TIC permettent de diviser e role des
professeurs en créateurs de contenus, en transmetteurs de
matiere, enréviseurs, en contrdleursdequalité, entuteursou
encadreurs, en évaluateurs, en batisseurs de systéme
d’ apprentissage. Chacun de ces fragments d’emploi, a
I"exception de la création de cours, peut ére confié a
différentsempl oyéscontractuel sfaiblement rémunérés. Qui
prendradonc les décisions quant alamaniere dont ces gens
interviendront ensemble dans | avenir?

L’ enjeufondamental résidedonc danslamaitrisedu contenu,
desmatérielset desprocessusde prestation-diffusion par les
professeurs. Non seulement pour pouvoir exercer leurs
droitsdejouer pleinement leursrolesde professeursdansla
nouvelle économie du savoir, maisaussi parcequ’ilsont le
devoir de prévenir le démantélement de leur profession ou
les dégualifications professionnelles insidieuses. C'est
peut-étre lale premier role d’ une convention collective. [
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Profs, vos papiers !

Avec cette apostrophe a la Léo Ferré, le SPUQ-Info ouvre un espace de liberté ou les
professeures et professeurs del’ UQAM sont chaudement invités a venir partager avec tousles
collégues leurs opinions, leurs réflexions, leurs coups de caaur, leurs élans littéraires. Nous
publierons donc, en principe, un texte par numéro, dont la longueur pourra varier d' une a

deux pages.

Mémoire du mal, tentation du bhien :
rencontre avec T zvetan Todorov

Simone Landry
Département des communications

(Cet article aété publié danslalivraison d’ octobre 2001 du
journal LeMouton NOIR, v. 7,n° 3, p. 8, et est reprisdansle
SPUQ-Info avec I’ accord du Mouton NOIR)

penseur etlarencontreavec|ui estunévénementrare

pour le commun des mortels. Et quand de surcroit
une telle rencontre apporte quelques clés pour comprendre
un peu mieux les questions les plus angoissantes que nous
posel’ évol ution des soci étés humaines, dont certaines nous
confrontent de fagon particuliérement aigué depuis le
11septembre, on sesent hautement privilégiéed’ avoir puen
étre.

I a coincidence entre la découverte d’ un authentique

C'est un désir trés ancien de comprendre le mal absolu que
représente a mes yeux |’ univers concentrationnaire, auquel
vient s gouter la détresse que provogquent en moi tous les
massacres dont les humains sont capables — que ce soit en
Algérie, au Rwanda, au Cambodge ou n’importeou ailleurs
—qui m'aamenéealalecturedu dernier ouvragede Tzvetan
Todorov « Mémoire du mal, tentation du bien; enquéte sur
le siecle», publié |'an dernier chez Laffont. J étais a mi-
chemin de cettelecture & combien satisfaisante pour I’ esprit
quandj’a apprisque Todorov était I’ invité du Département
des communications de I’'UQAM ou il alait donner deux
conférences publiques et deux séminairesentrele 1% et le 3
octobre dernier. La rencontre avec Todorov, pendant ces
trois journées, m'aura permis de situer la démarche de
I”’homme, intimement associée acelle del’intellectuel, et &
approfondir ma compréhension d’ une pensée qui me parait
essentielle a I’aube d’'un vingt et uniéme siécle bien mal
parti, si I’on en croit les événements en cours.

Evoquonsd’ abord|aposition &pistémol ogiquedecet homme
qui a vécu les vingt-quatre premiéres années de sa vie en

Bulgarie, sous un régime totalitaire, pour ensuite émigrer a
Paris, ouil deviendraéventuellement directeur derecherches
au CNRS. Littéraire et linguiste de formation, il dit de lui-
méme, queson « travail professionnel portesur lesfaitsde
culture, demorale, depolitique», etqu’il pratiquel’ histoire
desidées. Dessapremiéreconférence, il évoque, aproposde
sacarrieredelinguiste et de sémioticien, cequ’il nommela
ruptureentrece qu’il était et cequ’il éudiait. Saréflexion a
donc amené Todorov as'interroger sur ce « savoir coupéde
soi, enfermédansunobjet n’ayant rienavoir aveclesujet»,

savoir purement « scolastique» , dit-il, qui nepermet pasde
progresser dans la connaissance de I’ étre humain ou des
sociétés humaines. |1 devient alors essentiel ases yeux que
le chercheur se remette en question, interroge sa propre
expérience, se libére des stéréotypes et des clichés. Les
sciences humaines et sociales ont un autre objet que leur
propre perpétuation, leur horizon ultime étant de mieux
comprendre les étres humains et les sociétés, dansle but de
lesaméliorer. Delalanécessitéderéintroduirelesujet et son
expérience et de réintroduire aussi les valeurs dans la
démarchescientifique. Laconnai ssancevisantladécouverte
de la vérité, elle exige précision, profondeur d' anayse,
reconnaissance que toutes les interprétations des faits ne
sont pas d’ égalevaleur, quel’ une pourradonc s avérer plus
justequ’ uneautre. Onvoitici quelavisiondeTodorov inclut
unedimensionmoraleliéedsapositiond’ humanistecritique.

En toute cohérence avec son épistémologie, Todorov pose
comme principe la nécessité pour le penseur de parler la
langue commune, d’en utiliser les termes. Compte tenu du
fait quelesmotsdetouslesjourssont chargésde polysémie,
c'est-a-dire qu'ils ont la plupart du temps plusieurs sens,
plusieurs connotations, une véritable « hygiéne concep-
tuelle» s'impose. Il faut définir lestermesdont on sesert, et
non pas créer de nouveaux termes qui ne seront accessibles
gu’ ala chapelle fermée de ceux qui nous fréquentent.

Todorov applique ce principe dans « Mémoire du mal,
tentationdubien» . Cettesimplicitéet cetteclartédulangage,
ce souci de définir lestermes, rendent lapensée del’ auteur
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accessibleatous, et font qu’ elle se dégage avec une grande
limpidité. Mais qu’ en est-il de cette pensée, que nous livre
cet important ouvrage ou s exprime la pleine maturité de
Tzvetan Todorov?

L’ événement central choisi par Todorov pour cette enquéte
sur le siecle, « c'est I'apparition d’un mal nouveau, d’un
régimepolitiqueinédit,le‘totalitarisme’, qui, asonapogée,
a dominé une bonne partie du monde». |l se propose donc
de confronter totalitarisme et démocratie, en prenant soin
d établirlescaractéristiquesdel’ unetl’ autrerégimepolitique
et d'identifier lesprincipespolitiqueset morauix sur lesquels
ilsreposent. L esdeux principesqui sous-tendent ladémocratie
moderne, en tant que type idéal, sont I’autonomie de la
collectivité et I'autonomie de I'individu. L’autonomie
collective—ou politique—supposequelacollectivitévit sous
lesloisqu’ elles est elle-mémedonnées, dorsquel’ autonomie
individuelle autorise le pluralismereligieux, politique, etc.,
et marque la séparation entre le public et le privé. Sous
régime totalitaire, |'autonomie individuelle disparait, le
pluralisme est remplacé par le monisme et I’ ensemble de la
vieindividuelle, y compris croyances, godts et amitiés, est
soumis alanorme unique, érigée en dogme d’ Etat. Quant &
I autonomiecol lective, si I’ Etat totalitaireaffirmesur papier
la souveraineté du peuple, cette souveraineté décisionnelle
setrouveenfait entrelesmainsdesdirigeants. L etotalitarisme
exigelaconjonction detroisingrédients: « I’ esprit révolu-
tionnaire, impliquant lerecoursalaviolence; lerévemillé
naristedebétir le paradisterrestreici et maintenant; enfin,
ladoctrinescientiste, postulant quelaconnaissanceintégrale
del’ espécehumaineest aportéedemain». Lemanichéisme
est partie intégrante de I'idéologie qui donne naissance au
totalitarisme: d’un coté setrouvent lesbons, ceux qui sont
conformesaux diktatsde cetteidéologie, del’ autre ceux qui
ne le sont pas et qui sont a éliminer, au nom du bien. La
terreur découl e nécessai rement de ce manichéisme, ellefait
partie du fondement méme des Etats totalitaires.

Ces prémisses étant posées et explicitées, Todorov poursuit
son analyse en faisant lacomparai son entre les deux grands
régimes totalitaires du siecle dernier, le nazisme et le
communisme, pour aborder ensuite les fonctions et usages
delamémoire. Letravail demémoire, individuel et collectif,
S avére essentiel pour comprendrele passé, ce passé noir du
totalitarisme et delaterreur des camps de concentration, qui
ne sont en fait qu’ un prolongement delaterreur qui traverse
lavie quotidienne de tous et de toutes en régime totalitaire,
gue ce soit sous Hitler ou sous Staline. Todorov insiste sur
cette notion de « travail de mémoire», bien distinct du
devoir demémoire, qui lui semble étreun piége. « Pour que
le passéresteféconds, écrit-il, «il faut accepter qu’il passe
par le filtre de I'abstraction, qu'il sintegre au débat
concernant le juste et I’injuste».

Lamémoire du mal n'adonc de valeur que dans lamesure
ou elle dépasse | anecdotique et est soumise aun travail de

sdlection, d'organisation, d’ agencement des faits, d’ abord
colligésaveclaplusgrande précision possible, et ceen dépit
des tentatives d’ effacement — destruction des archives, par
exemple—qui marquent souvent lafindesrégimestotalitaires.
Vient ensuite le travail d’interprétation, ou entreici encore
la sélection, la combinaison et la hiérarchisation des faits,
qui vise asaisir le sens des événements, a atteindre ce que
Todorovnommela« véritédedévoilement» . Cettemémoire
du mal, ainsi construite par un nécessaire travail
transformateur, ne suffit toutefois pas a éradiquer lapensée
manichéenne. La tentation de voir nos propres valeurs
individuelles et collectives, méme en démocratie, comme
I’incarnation du bien, et de vouloir lesimposer aux autres,
resurgit sanscesse, aplusforteraisonen périodedecrise. On
abien entendu Bush, au soir du 11 septembre, déclarer, en
miroir avec lesterroristes de Ben Laden, que nous entrions
dans une guerre entre le bien et le mal. Or nous considérer
nous-mémes comme |’ incarnation du bien nous autorise a
imposer le bien aux autres par laforce. Celui qui céde ala
tentation du bien prend la posture du moralisateur, qui veut
soumettre les autres — autres personnes, autres groupes,
autres nations— aux critéres du bien et du mal tel qu'il les
congoit. « Cequi définit lemoralisateur n’ est paslecontenu
desesconvictions, maislastratégiedesonaction. |l vitdans
la bonne conscience et reste animé de ce qu’ on appelle en
anglais' self-righteousness'. Sil convoguelamémoaire, eten
particulier la mémoire du mal, c'est pour mieux faire la
lecon a ses contemporains ».

Voila donc quelques-unes des idées-forces qui traversent
I" ouvrage de Todorov. De grands pans de sa pensée sont ici
absents, entre autres toute la dimension qui fonde savision
humaniste du monde. Celle-ci se traduit toutefois par
I"inclusion, dans un ouvrage qui demeure tout de méme
aride, du récit de quelques destins individuels, intercalés
entreleschapitresthéoriques, ceux de personnesayant vécu
I” univers concentrationnaire, souslerégime nazi ou sousle
régime stalinien, ou méme sous les deux. Ces témoins
exemplaires ont su écrire sur leur expérience, la soumettre
parfois a un travaill de mémoire, ou méme s engager
publiquement dans la dénonciation du mal radica que
représentent les camps.

Soulignons enfin que pour Todorov, | humanisme critique
dont il seréclamerevét deux caractéristiquesindissociables.
Lapremiére atrait ala « reconnaissance de |’ horreur dont
sont capablesles étres humains» , précisément parcequ’ils
sont humains, laseconde affirme lapossibilité du bien, non
celui qui méneacroire en quelque possible paradissur terre
ou dans|’ au-delaet apartir en croisade pour sadéfense et la
destructiondeceux qui nepartagent pascettecroyance, mais
plutot du bien qui nous améne a concevoir |’ ére humain,
«dans son identité concréte et individuelle, comme fin
ultime de son action, ale chérir et al’aimer». O
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N’ oubliez pas'!

Soirée defin d année du SPUQ

lemercredi 12 décembre 2001

acompter del18h
au J-M 100

Pavillon Judith-Jasmin

Venez en grand nombre

Appui au SEUQAM

Attendu les négociations en cours entre le SEUQAM et I’ Université;

Attendu que le SEUQAM est le seul syndicat qui 0’ est toujours pas arrivé a une entente avec I’ administration de
I"UQAM pour le renouvellement de sa convention collective;

Attendu lasolidarité existant entrele SPUQ et le SEUQAM dans|adéfense commune de dossiers majeurs, comme
celui des assurances collectives et celui du régime de retraite de I’ Université du Québec;

IL EST RESOLU
Que le Conseil exécutif du SPUQ exprime sa solidarité avec le SEUQAM et |I'appuie dans le processus des
négociations en cours afin d’ en arriver dans les plus brefs délais au renouvellement de sa convention collective.
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