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Course au rectorat :

les candidats réepondent
aux guestions du SPUQ

esde 300 personnesont participéau débat-midi qui adonnéle coup d’ envoi dela période de consultation

Pdans le cadre de la course au rectorat. Sous la présidence du professeur Daniel Vocelle du Département

dechimie, le débat organisé par le SPUQ a permis aux deux candidats, Mireille Mathieu et Roch Denis,

d exposer leur programme en répondant & un ensembl e de questions prépar ées par le Comité exécutif du SPUQ.

Regroupées sous sept thémes, ces questions sont intégralement reproduites ci-apres. Suivent, dans I’ ordre des
exposés lors du débat, les réponses écrites remises au syndicat par les deux candidats.

CONTRAT DE PERFORMANCE ET QUALITE DE L' UNIVERSITE

Le contrat de performance imposé alI’UQAM par le
Ministére et signé récemment par |’administration
sortante contient des exigences qui sont
dramatiguement contraires a un enseignement de
qualitéen établissant comme condition du financement
des obligations de résultats comme I’ augmentation du
taux de dipldmation et I élimination de cours, voire de
programmes d’ études.

» Qu’entendez-vous faire face a cette situation?
» Devrons-nous, selon vous, sacrifier la qualité de

laformation et I’ acces aux éudes a ces exigences
gouver nementales dont dépend le financement?

L'UQAM ET LE RESEAU UNIVERSITAIRE QUEBECOIS

Malgré I’ impressionnant développement de I’ UQAM
et sesformidablesréalisationsdans|’ enseignement aux
trois cycles et en recherche, certains s efforcent de la
reléguer a un statut d’ université de deuxiéme rang, a

I’ombre de I’ Université de Montréal gu’ils voudraient
voir comme « la » grande université de recherche
francophone a Montréal.

« Comment entendez-vous agir pour faire
contrepoidsa cesvelléitésd’ amoindrissement de
I"'UQAM et obtenir que I'UQAM dispose des
moyens financiers nécessaires a sa réalisation
comme univer sité de premier plan?

Dans|’ état actuel des choses, la concurrence entre les
universités semble étre le moteur du dével oppement
du réseau universitaire québécois. L' Université de
Sherbrooke par exemple concurrence directement
I’UQAM avec un campus a Longueuil.

» Comment entendez-vousagir faceacequi atoutes
les caractéristiques d’'un développement
désarticulé, entrainant une mauvaise utilisation
desressources?

Il existe un organisme, la CREPUQ, dont on pourrait
croire qu'elle est une instance de concertation entre
lesuniversitéset de planification deleursactivitésdans
lemeilleur intérét delapopulation étudiante. Pourtant,




2 Bulletin de liaison du SPUQ, avril 2001, numéro 217

on constate que la concertation qui y alieu se limite
plutot aux domaines d’ intérét commun d’ employeurs,
comme la «gestion des ressources humaines ».

e Qu’entendez-vous faire pour favoriser un
développement harmonieux du réseau
universitaire québécois congu comme un tout
cohérent d’universités complémentaires a part
entiere, plutdt que comme un ensemble
d’universités concurrentes?

« Comptez-vous agir pour que la CREPUQ soit
remplacée par une véritable Commission de
planification du réseau universitaire ou seraient
représentés tous les corps constitutifs de
I"université (professeurs, étudiants, employés de
soutien, chargés de cours et administrateurs)?

L A DEFENSE DU FRANGAISA L'UNIVERSITE

en anglais est possible pour les cours de formation sur
mesure.

» Ne croyez-vous pas qu’en permettant une telle
ouverture, on risguerait par la suite d’étendre
cette pratique a des cours des programmes
réguliers?

* Que resterait-il alors du caractére francophone
del’université?

Lesdocumentsémanant del’ administrationdel’ UQAM
et qui engagent le nom de I’ Université sont souvent
rédigés dans un francais qui ternit son image
d’ établissement de haut savoir.

» Seriez-vous favorables a la mise sur pied d’un
bureau derévision linguistique qui serait garant
delaqualitédu francaisal’' UQAM ?

Le réseau universitaire québécois est actuellement
compose d’ universités francophones et d' universités
anglophones.

» Estimez-vousquelecaractérelinguistiquedistinct
dechacunedecescomposantesdoit érepréserve?

« Comment voyez-vous |’ actuelle tendance des
universités francophones a concurrencer les
universités anglophones sur leur propreterrain
en dispensant des cours en anglais sous pr étexte
de mondialisation et de concurrence entre les
universités?

* Quellessont vosintentionsal’égard delalangue
d’ enseignement al’'UQAM?

Certainssoutiennent qu’ uneouvertureal’ enseignement
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PROFESSEURS, CHARGES DE COURS,
CHARGES D’ ENSEIGNEMENT

Depuis sa création, I'UQAM souffre d’ un important
déficit de professeurs réguliers par rapport aux
universitéscomparables, déficit qui aétécomblépar un
recours massif a des chargés de cours. Sous
I’administration Leduc, on a tenté de minimiser cette
situation eninventant une nouvelle catégorie, celle des
« enseignants » interchangeables que seraient les
professeurs réguliers et les chargés de cours, et voulu
étendrelestéchesdes chargésde coursen leur confiant
des téches relevant des professeurs réguliers.

* Quelleest votre attitude face a cette situation?

* Qu’entendez-vousfairepour trouver unesolution
a ce sérieux probleme du déficit de professeurs
réguliersal’lUQAM?

Lors des derniéres négociations, |'administration
sortante, dans |a continuité des précédentes, a proposé
sanssuccesdecréer unstatut dechargéd’ enseignement
libérédel’ obligation defaire delarecherche et dont la
tache consisterait exclusivement a enseigner.

« Etes-vousfavorablealacréation d’un tel statut?

* Quelle est votre attitude face a la modulation
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personnelle non coercitive de la tache
d’ enseignement défendue depuistoujours par le
SPUQ?

ROLE DESFACULTES ET STATUT DES DOYENS

Un important changement des structures de I’ UQAM
a été entrepris sous |I'administration de I’ ex-rectrice
Paule Leduc qui a notamment mené a la création de
facultés. Dés le début de cette opération, le SPUQ a
mis en garde contre I’ éventuelle balkanisation de
I’Université a laguelle cette opération pouvait mener
s on poussait la décentralisation a salimite.

* Quel rdle entendez-vous promouvoir pour les
facultés?

e Jusqu’ou, selon vous, le processus de
décentralisation doit-il aller?

Au terme d’'un débat fort animé, qui a duré une année
compléte et fait intervenir toutes les instances du
syndicat, ainsi que toutes les composantes de la
collectivité universitaire, une entente a été conclue
entre I'administration et le syndicat pour écarter
I"hypothésed’un statut decadrepour lesdoyensde
faculté, qui sont donc des professeurs membres de
I’ unitéd’ accréditation du SPUQ, puisant leursmandats
des conseils académiques des facultés et représentant
ces conseils auprés de I’ administration.

* Entendez-vous soutenir les termes de cette
entente?

PROPRIETE INTELLECTUELLE
ET COMMERCIALISATION DE LA RECHERCHE

Lacommercialisation delarecherche et laquestion de
lapropriétéintellectuelle sont en ce moment des sujets
brdlants. Aunom d’ intentionsjustifiéesde protéger les
droitsdesétudiants, desstagiairespostdoctoravix, voire
deschargésdecours, I’ administration sortanteaél aboré
un projet de politique de la propriété intellectuelle qui
visedanslesfaitsamettrelamain sur desdroitsqui ne
lui sont pas acquis a priori en vertu de laloi et de la
convention collective SPUQ-UQAM. Souslapression
du gouvernement et de son organisme Valorisation-
RechercheQuébec, elleaégalement favorisél’ adhésion
de I'UQAM, malgré les colts de |’ opération et ses

risques financiers, aune entreprise de valorisation des
résultatsdelarecherche, par ailleurs mal heureusement
nommée «Valorisation Innovation Plus » ou VIP.

« Comment vous situez-vous par rapport a ces
enjeux?

SALAIRES ET PRIVILEGES

* Quel est votre point de vue sur la rémunération
des professeur s?

 Etes-vous favorable a des échelles différenciées
selon les secteur s, a des salair es hor s taux?

 Doit-on éablir desbalisesquant al’ utilisation des
sommesper guessousfor mesalarialedanslecadre
des chairesfédérales?

* Une augmentation substantielle de |’ échelle
salarialeprofessoralen’ est-ellepasnécessaire, ne
serait-ce pour compenser la stagnation salariale
desder nieresannéeset ledécalagepar rapport au
monde professionnel extérieur al’Université?

La rémunération des cadres, a I'UQAM comme
ailleurs, est systématiquement supérieure a celle des
professeurs. Pourtant, leur dipldmation est en général
nettement inférieure a la ndtre, et on pourrait
difficilement soutenir que leurs responsabilités
d’ administrateurs sont plus lourdes que les nétres en
enseignement et en recherche.

* Quepensez-vousdecettesituation et qu’ entendez-
vous entreprendre pour la modifier le cas
échéant?

A la suite de la démission, I’an dernier, d’un
vice-recteur qui a été gratifié d’ une généreuse
indemnité de départ en quittant I' UQAM, nous avons
réclamé du président de I’'UQ, Pierre Lucier, une
révision en profondeur du Protocole des cadres
supérieurs, pour éviter que se répétent de telles
dilapidations des fonds publics. Le président Lucier
nous a répondu par I'équivalent d’ une fin de non-
recevoir.

* Entendez-vous nous appuyer dans notre
démarche? O
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Réponsesde Mirellle Mathieu
aux guestions posees par le SPUQ

L A QUESTION NON FORMULEE

Je répondrai avec transparence aux questions qu’onm’'a
communiquées maispermettez-moi d’ abord derépondre
alaquestion non formulée que laplupart d’ entre vous se
posent : Que vient-dllefaireici al’ UQAM?

Vous comprendrez bien que je me la suis posée a
moi-mémelorsque des colléguesdel’ UQAM sont venus
solliciter macandidature, il y aquelques mois. J étaisen
presque fin de second et dernier mandat comme doyenne
de la Faculté des arts et des sciences de I’ Université de
Montréal et je me préparais a assumer atemps plein, au
plustardenjuin 2002, ladirectiondu CL I PP (Centreinter-
universitaire deliaison et detransfert sur I" intervention et
laprévention psychosociales). Cecentrequej’ai crééest
eninstancedesubventiond’ infrastructure par leministere
de la Recherche de la Science et de la Technologie.

La premiére question a me poser : Qu'alaisje faire?
L’ expérience et I expertise acquises ala Faculté des arts
et des sciences de I’ Université de Montréal, faculté de
taille et de complexité égale a une université de taille
moyenne (27 départements, 700 professeurs, 1000 chargés
de cours, 300 employés de soutien, 13 000 étudiants), me
préparaient certainement au rectorat. De plus, I’ éventail
des disciplines présentées ala FAS est semblable a celui
del’UQAM. Enfin, les succés obtenus tant pendant les
périodesdecompressi onsbudgétai resquedanslapoursuite
delarelancedelaFASet del’ Université de Montréal me
donnaient confiance en mes capacitésderelever les défis
du développement d' une université.

La seconde question était encore plus importante. Je
savais ce que je pouvaisfaire, mais pourquoi |a? Ici sont
intervenus alafois des critéres de qualité et des valeurs.
Je n"aurais jamais considéré I'UQAM s je n'étais pas
convaincuedelagrandequalitédesesactivitésdeformation
aux trois cycles de méme qu’ en recherche fondamentale
et appliquéeet encréation. Celan’ aurait cependant pasété
suffisant pour entrainer ma décision et c'est ici
gu'interviennent les valeurs reliées a I'exercice de la
mission sociale de |’ Université.

L'UQAM correspond amesvaleurs. C'est uneuniversité
résolument engagée, dans tous ses secteurs, dans le

changement social, dans le partage des connaissances
avec les différents milieux, dans les services aux
collectivités., Cette insertion sociae qui puise saforce
danslaqualité des activités de formation, derecherche et
de création devra étre davantage val orisée et dével oppée
dans|’ avenir pour marquer la« signature », lacouleur de
I"'UQAM. Si laPolitiquescientifiquedu Québec neportait
pasdéjacetitre, il s appliqueraittellementbienal’ UQAM:
Savoir changer le monde. L’UQAM, pour moi, est
I"université de I’ avenir.

Voilatrésrésumél’ itinérairede madécision de confirmer
ma candidature. Certains pourront penser que, pour des
raisons obscures, je fais défection a I'Université de
Montréal. [l n’ enest rien. Je porteunjugement trés positif
sur cette longue période de ma vie professionnelle. Je
considére que ma démarche s'inscrit dans ce qui est la
norme plutét que I’ exception dans les universités nord-
américaines qui recrutent généralement a |’ externe leur
recteur ouleur rectrice. || vadesoi quedansuntel contexte
on sattend que la nouvelle rectrice s entoure de
collaborateurs et de collaboratrices d’ expérience choisis
avecsoinal’interneapréssanomination. Voilapour cette
guestion qu’ on ne M’ avait pas posée.

REMARQUES LIMINAIRES

La majorité des points touchent des décisions prises
récemment par le CA et/oulaCE ou sont al’ étude par des
comités. Je répondrai donc en m’appuyant sur mon
expérience et mes convictions, mais avec I’ affirmation
préalable que si ' étais nommée rectrice, je ne poserais
aucun geste sans avoir consulté et sans avoir étudié les
rapports attendus de ces comités.

I m’ apparait également quepour répondre, il faut toujours
référer alamission, al’identité propre de I’ UQAM. Par
exemple, le choix de I’ accessibilité et des services aux
collectivitéscommandent desprofilsparticuliersenmatiére
d’ éventail deressourcesd’ enseignement et d’ encadrement
ainsi quedesmodélesdevalorisationet d’ évaluationdela
carriere professorale.

Il en va de méme de la volonté affirmée d’ augmenter le
nombred’ étudiantset d’ étudiantesaux étudessupérieures
ains quededével opper et structurer davantagelarecherche
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fondamentale et la recherche appliquée ainsi que de
mieux soutenir lacréation. L e défi résidedanslemaintien
de la cohérence.

L'UQAM ET LE RESEAU UNIVERSITAIRE QUEBECOIS

Il est évident qu'il faut donner al’' UQAM saplacedansle
grand ensemble des établissements universitaires
montréalaiset au sein du systémeuniversitairequébécois.
L’UQAM doit jouer unréled acteur majeur en affirmant
avec fierté ses qualités et son identité propre. Elle doit
exercer un leadership rassembleur la ou ses forces le
justifient. Elledoit aussi former desalliances stratégiques
avec|espartenaires|espluspertinentstant en cequi atrait
aux programmesd’ é&udesqu’ encequi touchelarecherche
ou lacréation lorsque ces concertations s avérent utilesa
sondével oppement. Lalisteestlonguedesprojetsél aborés
avec succésaveclestroisautresuniversitésmontréal ai ses
ainsi qu' aveclesinstitutionsspécialiséesquesont I’ INRS
etI’ETS.

Cepositionnement doit s’ appuyer sur uneimage publique
etunevisibilitéqui correspondent asaréalité. Desbudgets
devront é&reaffectésdanslesmeilleursdélaisaux stratégies
decommunication, adaptéesaux différentspublicscibles,
des réalisations, de la mission et du projet d’ avenir de
I"'UQAM. Larectricedevrajouer un role de premier plan
et incarner I'image, les valeurs et les réalisations de
I"'UQAM danslesforumspertinents. Cesréalisationssont
enpremier lieu cellesde ses professeureset professeurset
ellesdevront é&recommuniquéesavecfiertéet conviction
tout comme | es succes des autres membres du personnel,
des étudiants et étudiantes et des dipldmés.

Ondevraapporter un soin particulier amettreenrelief les
manifestationstangibleset créativesdelamission sociale
de 'UQAM tels les services aux collectivités et leur
ancrage danslaqualité des programmes de formation, de
recherche et de création. Enfin, il faudra encourager et
multiplier les engagements et les interventions des
membres des personnels de I’ UQAM dans les différents
milieux pour atteindre un rayonnement important.

C’est sur ces actions concrétes, sur ce leadership
rassembleur, visibleet reconnu, que prendront assi sestant
|ladéfensevigoureuse aupresdu gouvernement québécois
des besoins et du financement accrus de I’ UQAM quela
prochaine campagne de financement planifiée par la
Fondationdel’ UQAM et oularectricedevrajouer unrole
de premier plan.

Il faut miser sur des actions concreétes, sur des tables de

concertation cibléeset éviter lesgrandesmancauvreset les
grandes commissions qui vont rarement au-dela des
discours... Je privilégierais par ailleurs la renaissance,
adaptée au XX|°siécle, d’ un Conseil des universités qui
permette de porter un regard et un jugement critiques sur
les universités québécoises et de formuler des
recommandations non teintées d’ intéréts corporatistes.

CONTRAT DE PERFORMANCE ET QUALITE DE L’ UNIVERSITE

L es appellations «contrat de performance» et «entente
deréinvestissement» masguent lefait que dansson projet
d’entente de réinvestissement I'UQAM a réaffirmé
plusieurs & éments majeurs de son proj et académiqueet a
décrit et réclamélesressourcesnécessairesasaréalisation.
Onserappelleraquelesrubriquesprincipalesdel’ entente
deréinvestissement portent sur I’ améiorationdelaqualité
de I’ encadrement aux trois cycles, sur la pertinence des
programmesd’ étude, sur lahaussedu nombred’ étudiants
qui fréguentent les programmes d’ études supérieures et
sur le plan stratégique derecherche. On peut regretter que
certaines facettes soient absentes, qu’'on n'ait pas cru
opportun de mettre en valeur I'internationalisation, les
services aux collectivités et |a nécessaire évolution de la
formation continue en «apprentissage a vie» ( life long
learning) mais il demeure que |’ ossature du projet
académique est présente.

En conclusion de ce qui précéde, il serait réducteur, voir
erroné de considérer les contrats de performance comme
devant nécessairement conduireasacrifier laqualitédela
formationet|’ accesaux éudes. Par exemple,|’ élimination
de cours désuets ou trop spécialisés dans un programme
de premier cycle peut permettre de le rendre davantage
accessibleet pertinent. || envademémedelaconcertation
interuniversitaire qui peut et doit étre une stratégie
d’ enrichissement académique et non pas une stratégie
comptable.

Le contrat de performance n’annonce pas de mesure
directement reliée a la diminution de la qualité de la
formation mais I’ insistance mise sur I’ &ablissement de
cibles trés (trop) ambitieuses de persévérance et de
diplomation souléve des inquiétudes Iégitimes. |1l est
exclu de diminuer I'accessibilité & nos programmes
d'études et il en est tout aussi vigoureusement exclu de
diminuer laqualité et les exigences pour atteindre a tout
prix les cibles imposées au premier cycle. Il faut utiliser
judicieusement leréinvestissement pour bien supporter le
Plan de réussite aux études et les pistes d'action dga
identifiés en 1998, 1999. Par ailleurs, il faudra effectuer
unsuivi trésserrédesétudianteset étudiantspour pouvoir,
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le cas échéant, expliquer les retards ou |I'impossibilité
d atteindre la cible dans certaines disciplines. 1l faudra
aussi pouvoir revoir les exigences d' admission dans
certains programmes si la qualité de la formation et le
rayonnement de I’ unité le justifient.

PROFESSEURS, CHARGESDE COURS, CHARGESD’ ENSEIGNEMENT

doit &rereconnueet val oriséeet | eur intégrationdavantage
facilitée. Larécente convention collective comporte des
améliorations maislaréflexion doit se poursuivre dansle
sens de I'équilibre et de la concertation des différents
acteurs de la formation a ’'UQAM en nommant
correctement et sanslabanaiser lacontributionet!’identité
professionnelle de chacun.

Ici encore, c'est la qualité de I' exercice des différents
facettes de la mission de I'UQAM et de ses différentes
réalités sectorielles ou facultaires qui doit guider nos
choix. Il est extrémement important d’aborder cette
problématique avec souplesse et dans le respect de la
diversité. Les besoins et le type de ressources
d’ enseignement varient d’ un sous-ensembledisciplinaire
al’autre et lasolution est plus complexe que le seul gjout
de ressources professoral es.

L' gjout deressourcesprofessoral esdoit certainement étre
envisagé en considérant |es responsabilités de formation
del’UQAM et lanécessité d’ établir des masses critiques
satisfai santesen recherche. Un accent particulier doit étre
mis sur le développement ou la consolidation de
I’ encadrement aux études supérieures dans I attribution
deressources professoralesadditionnelles. D al’ entente
de réinvestissement prévoit le recrutement de 160
professeurs en 3 ans dont prés de 40 postes additionnels.

Quant au nombre de chargés de cours, il serait tres
réducteur de juger de la qualité d'une université par le
«surnombre» de ses chargés de cours. Le terme chargé
de cours recouvre un grand nombre de téches et de
responsabilitésdifférentes, fort pertinentesetimportantes
pour I'encadrement des étudiants de premier cycle et
parfoisdedeuxiemecycle. Certainsensel gnementsdoivent
nécessairement étre confiés a des professionnels ou des
artistesenexercice, d autresdoivent I’ é&retemporairement
pour combler des besoins conjoncturels et il ne faudrait
pasnon plusnégliger lebesoin deformer noséudiantsau
doctorat al’ enseignement.

S'il n’ existepasdenombremagique, S imposelanécessité
d’ offrir achaqueunitélesressourcesdeformation adaptée
asamission au 1% cycle et aux études supérieures. Ces
analysesfaites, il serapossible de porter unjugement plus
éclairé. A cet égard, nousdevronssuivreavecattentionles
travaux du comitéparitairechargéd’ évaluer lapossibilité
de mise en place d’ un nouveau statut de chargée, chargé
de cours annuel &’ Ecole des sciences de la gestion.

Les chargés de cours ont joué un réle important dans la
qualité de I’encadrement a I'UQAM. Cette implication

L A DEFENSE DU FRANGAISA L’ UNIVERSITE

Ladéfense du frangais s'inscrit aussi sous lethémedela
qualité de laformation. Je n'invente rien en réaffirmant
d abord la nécessité d’ offrir & nos étudiants des mesures
d'accés alamaitrise du francais. Celaest vrai également
de I’anglais, langue seconde et les cours d’anglais, tout
comme les cours d espagnol, doivent étre gjustés aux
secteurs disciplinaires (sciences, gestion, etc.)

Cependant, | esétudiantsdemandent maintenant descours
disciplinaires de programmes en anglais. Que faire dans
uneinstitutionoulalangued’ enseignement est lefrancais?
L’environnement montréalais offre des solutions
intéressantes en ce que deux institutions universitaires
anglophones pourraient satisfaire ce besoin de fagon
adaptée aux cycles d’ étude.

Lorsgu’ on abordeledossier delaformation sur mesure, il
m'’ apparait qu’on doit nuancer davantage et assimiler
plutét cesactivitésdeformation aux activitésdeliaison et
transfert, aux ateliers et aux conférences reliées au
rayonnement des professeurs et de I’ UQAM. Le comité
présidé par le professeur Paul Bélanger devrait apporter
un éclairagepertinent sur cetteprobl ématiquetréschargée
et adapter sesrecommandationsauix secteursdisciplinaires
et aux cycles d’ études.

ROLE DES FACULTESET STATUT DES DOYENS

Leprojet d’ entente deréinvestissement établit clairement
gue les doyens, de concert avec leurs Conseils
académiques, sont lesmaitresd’ cavredelarévision des
programmes et affirme également que cette nouvelle
organisation permet une responsabilisation plus grande
desunitésacadémiques, unedécentralisationdecertaines
ressources et un renforcement de I'imputabilité. Les
grandesorientationsinstitutionnel lesdoivent étrecol orées
par I'identité facultaire.

Les spécificités disciplinaires et sectorielles doivent étre
prises en compte et c’est au sein des facultés, lieux de
concertations, de communication et de synergie des
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départements, des comités de programme et des groupes
derecherche, quedevraient &remodul éeslesorientations
en matiére de formation, de recherche, de création de
serviceaux collectivitésains quedeliaison et detransfert.
Les facultés permettront aussi, au cours des prochaines
années, de soutenir et de mieux développer
I'interdisciplinarité, 1a ou cela s avere pertinent. |l faut
compléter rapidement et efficacement le processus
d’ implantation des facultés et leur donner, ainsi qu’ aux
doyenneset doyens, lesmoyensdeleursresponsabilitéset
de leurs objectifs.

Faut-il modifier le statut des doyens? Fidele ace queje
disaisau début, je ne poserais pas de geste précipité a cet
égard maisj’ affirmequ’il faut évaluer correctement et de
facon tres pragmatique les possibilités associéesal’ un et
al’ autrestatut enmatiérederelationsdetravail, degestion
des ressources humaines et de planification et de gestion
budgétaire pour que les ensembles facultaires se
développent de facon synergique et stratégique. Les
décisions devront découler de ces analyses.

SALAIRES ET PRIVILEGES

Laquestion dessalairestouchedirectement larétention et
lerecrutement desmeilleurséléments. J'y répondrai pour
lesprofesseureset professeurstout en affirmant que cette
problématique touche aussi |es autres personnels.

Leséchellessdaridesdel’ UQAM nesont pascompétitives
malgréleshaussesrécentes. Deplus, I'UQAM fait place
alacompétition, au Québec et ailleurs, d’institutions en
mesure d' offrir des primes salariales avantageuses. On
observe dans d’autres universités que, méme sans
différencier officiellement les échelles selon | es secteurs,
le jeu des primes de rétention et de recrutement crée de
telles différences.

Quedoit-onfaire?Uncomitéparitaireaétéchargédefaire
rapport sur cette question en mai et donneracertainement
le pouls des professeurs sur cette question qu'’ils auront
abordée, je |’ espére, avec beaucoup de réalisme. A ce
stade, |’ gjouterai seulement que, d’ aprésmon expérience,
dansuneuniversitéqui disposedecettemargedemanceuvre
gue sont les primes, il faut absolument établir des balises
claires et des conditions d’ octroi et de renouvellement
définies et appliquées avec transparence et rigueur si on
prend la décision de recourir & ces stratégies.

Dans une optique de rétention et de mieux étre collectif,
j’gouterai qu’ au-deladelarémunération, laqualitédevie

desprofesseurs passe également par le soutien efficacede
leurs activités d'enseignement, d’encadrement, de
recherche et de création ainsi que de service aux
collectivités. Commejel’indique dans mon programme,
«les conditions d’ exercice de la fonction de professeur

sont un facteur non négligeable d’ attrait et de rétention et
il faudra que les services de I'ingtitution témoignent
clairement par leursactionsdelacentralitédesactivitésde
formation, de recherche et de création».

PROPRIETE INTELLECTUELLE
ET COMMERCIALISATION DE LA RECHERCHE

Les sociétés de valorisation sont néesdanslafouléedela
création de VRQ (Valorisation-Recherche Québec) et en
sont a leurs premiers balbutiements. C'est un sujet de
réflexion extrémement préoccupant qui suscite un débat
gue nous ne pouvons pas esquiver au sein de chaque
institution et aussi danslesregroupementsde professeurs,
desdirectionsd’ universitéset d’ hépitaux. A I’ ADARUQ
(Association des administrateurs universitaires et de la
recherche au Québec) que je préside, la propriété
intellectuelle et les sociétés de valorisation sont sujets
d analyse et de débats dans nos colloques et le sujet est
loin d' étre clos.

L’ é&ablissement depolitiquessur lapropriétéintellectuelle
sont une nécessité incontournabl e et doivent absolument
mener a des balises claires qui assurent le respect des
droitsdetouslesintervenants. LeministéredelaRecherche,
de la Science et de la Technologie a d§a annoncé gu'il
prévoit encadrer prochainement la gestion universitaire
delapropriétéintellectuelle dansle but d’ harmoniser les
pratiques entre les partenaires universitaires et sociaux.
Dans ces conditions, il importe que I'UQAM établisse
unepositionclaireen cettematiére, positionqui setraduira
dansunepolitiqueprésentant | esstratégi esindi spensables
a la gestion de la propriété intellectuelle au sein de
I établissement. O

Vous pouvez consulter la documentation mise a votre
dispositionpar MireilleMathieu sur lesiteinternet suivant:
http://www.cam.org/~mmathieu
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Réponses de Roch Denis
aux guestions posees par le SPUQ

CONTRATSDE PERFORMANCE ET QUALITE DE L’ UNIVERSITE

Dans mon sur Les défis de I” université au Québec,
(VLB — 2000), j'ai déja expliqgué ma position sur les
contrats de performance. Ils s'inscrivent amon avisdans
une politique générale marquée par la volonté des
gouvernements — et pas seulement celui du Québec loin
sen faut — de contréler I’ utilisation des fonds publics
alloués aux universités et de s assurer de leur
«rendement» (nombre de dipldmés, retombées
économiques de la recherche, rationalisation des
programmes, etc.).

Leplusdangereux dans|’ affairedes contrats, cen’ est pas
guelesuniversitésdoivent é&reimputablespubliquement,
transparentesdansleur fonctionnement et qu’ ellesdoivent
utiliser les fonds publics conformément a leur mission,
c’ estquel’ autonomienécessairealascience, alacréation,
au savoir, a la formation soit encarcanée, contrainte,
restreinte, par le mécanisme des fonds cibl és notamment,
au nom de priorités gouvernementales extrémement
changeantes.

Lesuniversitéset]’ UQAM dansleréseaudevront continuer
de revendiquer leur liberté. Elle est essentielle a leur
développement. Pour le reste, une phrase del’ entente de
réinvestissement signée par I’ UQAM a particuliérement
attiré mon attention et ¢’ est celle qui dit que la poursuite
desobjectifs énoncés ne devrasefaire d aucune fagon en
rognant sur laqualitédelaformation. \VVoilacequi compte
le plus selon moi. Nous devrons nousyy tenir résolument.
Comme recteur, Si je suis hommé, je vais travailler
d'arrache-pied avec les unités a I'amélioration de nos
programmes, de nosrésultats en recherche et en création,
al’ augmentation de nostaux dediplémation, maisjenele
ferai jamais avec une vision étroitement quantitative,
étouffant lesunitéssouslachapedeplomb desindicateurs
et desmesuresderendement, maistoujoursen m’ assurant
d’abord et avant tout que les exigences de qualité sont
assurées et qu’ elles constituent notre objectif primordial .

L'UQAM ET LE RESEAU UNIVERSITAIRE QUEBECOIS

Je suis opposé alahiérarchisation desuniversités. Jesuis
favorable au dével oppement combiné et complémentaire

des établissements et je m’'oppose a toute forme de
discrimination inéquitable dans le financement public
alloué aux établissements (par exemple, par la
concentrationdesfondsderechercheet desétudesavancées
vers|es établissements dotés de facul tés de médecine) au
détriment d’ autresétablissementsqui seraient reléguésau
rang d’ université de seconde catégorie.

Face au courant dominant de la concentration des fonds
etdelahiérarchisation, notrerépliquedoit &revigoureuse,
par |I'affirmation forte et systématique des forces de
I"'UQAM danstousles domaines ol elle est présente et &
touslescycles, pour exiger unfinancement public adéquat
et sassurer qu'elle ait les moyens de continuer son
développement comme grande université publique
d’ enseignement et derecherche. L’ UQAM n’ est paset ne
sera pas une université de second rang.

Le réseau universitaire recéle des incongruités
(expansionnisme géographique, concurrence acharnée
pour les «clientéles»), par rapport auxquelles il faut
partout le plus possible promouvoir les pbles de
coopération, dans les programmations comme en
recherche, selonlesperspectivesmémesqui sont ressorties
des travaux de la Commission des universités sur les
programmes(CUP) apres|’ examendetouslesprogrammes
universitaires par des centaines de professeurs et des
responsables académiques appartenant a toutes les
disciplines.

Telleest lavoie prédominante du milieu académiqueet il
ne faut pas laisser les établissements imposer, par une
sorte de logique corporative, la loi de la concurrence
jusqu’ au boutisteinefficaceet coliteuse, amémelesfonds
publics. Diversité, pluralité et complémentarité
académiquesnesaurai ent éreconfonduesavec uneguerre
commerciale opposant des gagnants et des perdants.

L'UQAM, dans le réseau de I’ Université du Québec en
particulier, doitfairedel’ ouvertureet descoopérationsun
axe stratégique central de son développement. Elle peut
et doit jouer unréle avant-gardiste sur ce plan comme sur
tout ce qui touche ases programmes, alarechercheet ala
création.
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L A DEFENSE DU FRANGAISA L’ UNIVERSITE

Le réseau universitaire québécois comporte

15 établissements francophones et trois anglophones.

Héritagedenotrehistoire, cetteconfigurationlinguistique
du réseau est aussi un atout institutionnel national et
international. Montréal en particulier bénéficie de la
dynamique scientifique, culturelle et économique créée
par cette configuration.

Est-elle aujourd  hui menacée du c6té des établissements
francophones? V ous évoquez latendance de cesderniers
aoffrir des cours en anglais.

Deux choses me paraissent importantes a souligner ici:

* llimporteeneffetd’ érevigilantspour quedesinitiatives
qui pourraient ne sembler que ponctuellesaujourd’ hui ne
deviennent a lalongue un modus operandi dicté par les
seules opportunités du marché échappant atout principe.

 L’'UQAM, comme |'’ensemble des universités doit
inscrire sapolitique et sesrégles de fonctionnement dans
celles de la légidlation en vigueur et je dirais que, étant
donné gu’'il s'agit d'un enjeu de société, I'UQAM ne
devrait pas étre seule a porter cet enjeu sur ces épaules,
pour tenter de le résoudre au nom de tous les autres.

Larécente affaire du contrat Bombardier m'améneafaire
laréflexion suivante. A partir du principe général envertu
duquel notre université délivre son offre de coursen fran-
caisqui est salanguedetravail institutionnelle, et apartir
des dispositions conventionnées codifiant I’ application
deceprincipe, I'UQAM n’apassignéle contrat. On peut
discuter de cette décision, lacritiquer, lasoutenir, maisje
m’ étonnerai d’ abord et surtout, le mot est insuffisant, que
les universités puissent se livrer concurrence entre elles,
sur le terrain d’un enjeu national aussi critique et sensi-
ble que celui de lalangue.

Nousvenonsd' assister au spectacle assez lamentable ou,
tout en étant financé a méme les fonds publics comme
I’'UQAM, un établissement peut prétendre sauter sur un
contrat... en affichant des principes et regles de
comportement tout afait différent sinon contraire a ceux
de sarivale, par rapport alalangue.

Lemoinsgu’ on puissedire est qu’ une concertation inter-
universitaire devrait faire en sorte que ce type de coup ne
puisse plusétre permisentre établissements. D’ autrepart,
je me demande bien comment le ministre de I’ Education
etleGouvernement peuvent nepasétreinterpel|éspar une

tellesituation: chaqueuniversitépourra-t-elleagir comme

bon lui semble en matiére linguistique, et quels sont les
principes, quelles seront les balises de fonctionnement?
Lesuniversitésquébécoi sespeuvent-ellesutiliser leterrain
de lalangue pour se faire concurrence entre elles?

Cela éant dit, dans la mesure ou les principes et les
obligations en découlant sont claires pour tous les
établissements, des accords ponctuels, limités dans le
temps et |’ espace, respectant lalégidlation linguistique et
lesprincipes d’ égalité et de non-discrimination inhérents
alamissionuniversitairepeuvent &reenvisagésal’ UQAM
comme ailleurs.

Si cesaccords ou contrats échappent atous principes, il y
aurait lieu de s'inquiéter qu'ils puissent s étendre aux
coursdes programmesrégulierset deviennent letremplin
de dérives ingtitutionnelles. Si tel n'est pas le cas, et il
faudratoujours s en assurer, alorsdetellesinitiatives me
paraissent acceptables.

Jetrouve quel’idée d’ un bureau de révision linguistique
ouvert atouteslescomposantesdel’ UQAM est tréeshonne
et devrait étre encouragée.

PROFESSEURS, CHARGESDE COURS, CHARGESD’ ENSEIGNEMENT

Le manque de professeurs réguliers a I’'UQAM a été
constant et structurel. 11 aaccompagné toute son histoire
et se refléte notamment dans le fait que I’'UQAM,
poursuivant sa politique d’ ouverture et d’ accessibilité, a
voulucompenser lemanquedeprofesseurspar I’ embavche
de chargés de cours.

Ellen’ est pas seule aavoir emprunté cette voie, maisil y
aplus de chargés de cours al’ UQAM que dans d' autres
établissements qui pratiquent la sélection plutét que
I’ ouverture.

Que faire dans une telle situation? L'UQAM ne peut
porter sur ses seules épaules la solution d’un probleme
devenu national aors que les autres universités de taille
comparabl esetarguent sur touteslestribunesety compris
devant les autorités gouvernementales de démontrer
gu’ elles sont des institutions d' excellence parce qu’ elles
misent, elles, sur les professeurs réguliers plutét que sur
les chargés de cours structurels.

Cediscours a pour effet de repousser le probléme socio-
académique des chargés de cours vers les autres... en
I’ ocurrenceau premier chef I' UQAM, alorsquecommeje
I’ai rappelé ce probléeme est devenu un enjeu de société
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dont tout le réseau universitaire et les autorités
gouvernementales ne sauraient se dessaisir impunément.

Comme recteur, s je suis nommé, j’ entends donc porter
cet enjeulaouil doit I’ étre. Mais sans nous | aisser piéger
par undiscoursqui voudraitrefiler al’ UQAM leprobléme
global deschargésde cours, jecroisque nousdevonsagir
aussi dans nos propresrangs. 1l y aquelquesannées, |’ ai
été associ é avec lareprésentante du SCCUQ del’ époque
aux premiéresmesuresd’ intégration deschargésdecours
al’UQAM. Cetteintégration s est beaucoup dével oppée
depuis, mais elle demeure limitée et débouche sur la
question méme du statut institutionnel des chargés de
cours.

Ma position |a&-dessus est la suivante: c’'est moins la
reconnaissance d' un statut particulier qui m’'inquiéte que
les valeurs qui lui sont rattachées. S'agit-il de créer un
statut par lequel des centaines de personnes susceptibles
dedisposer desqualitéset descompétencespour embrasser
lacarriére professorale le pourront plus facilement parce
gu'elles seront intégrées a une filiére ouverte sur la
profession? Ic¢i nous touchons au probléme de la releve
scientifique. Ou s agit-il de créer un statut érigeant pour
des centai nesde personnesun mur infranchissablepour la
carriere d' enseignement et de recherche?

Si un statut de chargé d’ enseignement était mis en place,
qui nebloguerait pas|’ accés alacarriere de professeur et
comporterait au contraire des points d appui essentiels
pour y accéder (expériences d’enseignement, bourses,
perfectionnement) alorsj'y suisfavorable.

ROLE DES FACULTESET STATUT DES DOYENS

Sur I’enjeu majeur de la facultarisation, j'a résumé ma
position dans malettre de candidature alacollectivité de
I"'UQAM. Je laréitéreici en soulignant ses deux volets
indissociables.

D’ unepart, diversité: lacréation desfacultés peut et doit
étre un atout extraordinaire pour I'initiative et I’ esprit
d’invention qui atoujoursfait lamarquedel’ UQAM. La
centralisation étouffe, emprisonne |’ esprit d'initiative, la
décentralisation des lieux d'initiative et de création tant
dans les programmes que dans la recherche, crée des
conditions propicesau développement. || faut donner aux
facultésles moyens deremplir pleinement leur mandat et
cesmoyensrelévent alafois desbudgets et delavolonté
politique de la direction.

L e deuxieme volet de ma position, indissociablement lié

au premier, est celui de I'unité et de la cohérence
institutionnelles. 1l faut un ancrage commun a cette
diversité des facultés. Sans synergie, sans coordination,
chague faculté agissant pour elle-méme et lesfacultés se
livrant concurrence les unes aux autres, I'UQAM sS'en
trouverait vitedéstabilisée, diviséesur elle-mémeet contre
elle-méme, incapabl e de porter pluslongtemps son proj et
spécifiquedegrandeuniversitépubliqueau seindu réseau
universitaire québécois et dans notre société.

Cetenjeuprimordial n’ est pasquestructurel et neconcerne
pas que les processus d’ allocation équitable des budgets.
I met enjeuleréledesdécanatset desdoyenseux-mémes
qui ont une responsabilité commune a1’ égard de I’ unité
institutionnelle. 1l met en jeu la direction centrale
ellee-méme. La cohésion de I’ équipe de direction est la
condition sine qua non d'une décentralisation réussie
autour des facultés.

Je suis siir que le role et le statut des doyens évolueront
dans ce contexte unité—diversité. Comme recteur, jen’ai
pas |’ intention de me défiler par rapport a cette question
trés sensible de nos rapportsinternes. Je sais pour I’ avoir
vu ailleursdans d autres établissements que les solutions
mises en cauvre sur le statut reconnu aux responsables
académiques sont souvent tres étroitement imbriquées
aux cultures institutionnelles. Ainsi par exemple, je me
souviensd’ unediscussion aveclesdirigeantsdu Syndicat
des professeurs de I'Université Laval m’'expliquant
pourquoi ils préféraient quelesdirecteursde département
soient cadres pendant la durée de leur mandat. Laligne
d autorité et de responsabilité était alors mieux dessinée
dans cette situation, selon eux.

Je n'al donc pas d humeur de principe sur le statut des
doyens; il n'y a pas un seul modéle statutaire pour
I" applicationdesprincipesuniversitaires. || faudravoir au
fil des mois comment évoluent le role et la place des
facultéset lerdle et les responsabilités des doyens. Mais
ne comptez pas sur moi pour dicter ou décréter d’ en haut
lechangement. Il y aeunégociation, il y auranégociation,
et ce processus vaut bien mieux que n'importe quelle
décision d’ autorité.

PROPRIETE INTELLECTUELLE
ET COMMERCIALISATION DE LA RECHERCHE

Lesenjeux liésalacommercialisation de larecherche et
a la propriété intellectuelle comptent parmi les plus
importants et les plus déterminants pour I'avenir de
I"université a | heure actuelle. Ils se posent a I'UQAM
commeils se posent dans |’ ensemble des universités.
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Un vent dominant souffle sur ces questions: lesbailleurs
defondspublicsou privésen veulent pour leur argent. Ils
sont préoccupés d’ abord et avant tout par le rendement,
lesretourssur investissement, lesrésultatset I’ application
des résultats, leur valorisation, ¢ est-a-dire leur mise en
valeur sur le marché du savoir. Ils veulent les retombées
économiques de la recherche, et tant mieux si des
découvertesnousvalent desPrix Nobel, maisleretour sur
investissement voilace qui compted’ abord, aleursyeux.

Ce courant dominant & I'échelle internationale
s 'accompagne du ciblage des fonds: les priorités de
financement tendent a s accorder de plus en plus aux
domaines porteurs de retombées. Cette orientation
elle-mémeintroduit des discriminations entreles champs
scientifiques non seulement entre sciences, sciences
appligquées et sciences sociales, maisau sein des sciences
pures ellessmémes. Et elle introduit auss des clivages
nouveaux entre recherche fondamentale et recherche
appliquée, la recherche fondamentale devant désormais
revendiquer sa place comme une des missions majeures
de I'université, alors que les pressions exercées par le
milieu tendent a favoriser toute recherche dont on sait
mesurer d’ avance la retombée potentielle des résultats.

Letempsdelarechercheet delacréation est [ui aussi sous
vive pression de méme que les critéres destinés a établir
I’ excellence scientifique des projets. Voila le contexte
général danslequel ces questions se posent.

L'UQAM ne peut passer, seule, a coté des nouvelles
politiques definancement publiques. L efinancement des
travaux de prof esseursdanspl usieursdomai nesen dépend
et on ne saurait leur dire de fermer leurs laboratoires...
jusgu’au soir ou nhos principes auront triomphé. Mais
opérer dans ce cadre — par exemple celui du VIP ou des
Chaires—n’'implique nullement qu'il failles'y soumettre
aveuglément. Et j’al bien noté I’ engagement récent dela
vice-rectrice a la recherche et a la création, qui promet
gu'au sein du Conseil d’administration du VIP ou €lle
détient un siege permanent, elle surveillera de pres les
orientationsdel’ organisme, agiracommechien degarde,
pour que les besoins des professeurs demeurent la
préoccupation essentielle (Montréal-Campus, 15-03-01).

Lamémevision critique, laméme perspective ancrée sur
lamission spécifique de I’ université doit prévaloir sur la
propriétéintellectuelleet, aulieudenes' intéresser qu’ aux
mécanismesde cession desdroitsdes professeursversles
entreprises pour lacommercialisation rapidedesrésultats
delarecherche, par lerelaisdesadministrations, il faudra
étrevigilent pour quelesdroits des chercheurs soient eux
aussi pleinement respectés et reconnuset quelesobjectifs

liés a la formation dans I'université ne soient pas
secondarisés ou méme sacrifiés.

SALAIRES ET PRIVILEGES

Sur la question des salaires d' abord. Je suis favorable &
uneaugmentation del’ échelle salarial e professoral e pour
gue s opéere un redressement nécessaire face aux gels et
aux reculs des derniéres années.

Depuis un certain nombre d’ années, la concurrence trés
vive danslaguelle sont projetésles établissementspour le
recrutement des professeurs tend a créer de nouvelles
pressionstresfortessur lesprincipesd’ équitéqui régissent
normalement les paramétres salariaux appliqués a un
groupe. Comment affronter cette concurrence, comment
garder nos professeurs et en recruter de nouveaux? Cette
question revient sanscesseet ' UQAM semblepriseentre
les principes d'un c6té, parce qu’elleen al, et le marché
delaconcurrence de I’ autre.

Uneobservation sur lecontextedanslequel cettequestion
se pose. Jetrouve particulierement déplorable qu’ en plus
des pressions internationales inévitables qui s exercent
sur nous et vis-avis desquelles, compte tenu de nos
moyens limités, il nous est et sera toujours difficile de
résister, le maraudage sévisse entre nos établissements,
I"UQAM le subissant de maniére particuliérement dure.

Je plaide pour la négociation d'un accord de
non-maraudage entreles établissements universitairesdu
Québectousfinancésamémelesfondspublics. I faut que
cessent ces opérations qui minent et sapent les efforts
considérables de certains établissements comme le nbtre
ainsi que tout esprit de coopération.

Notre capacité d' attraction doit compter d'abord sur la
qualité des conditions de travail offertes, sur les
infrastructures, leslaboratoires, |esassistanats, le soutien,
sur la réputation de nos programmes, la qualité de
I’encadrement que nous offrons aux étudiants. C'est
|&-dessus que nous devrions miser d abord, compte tenu
gue sur le plan salarial nos recours resteront limités de
toute facon. O

Vous pouvez consulter la documentation mise a votre
disposition par Roch Denis sur le site internet suivant:
http://www.unites.ugam.ca/denis/
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Lerectorat : un enjeu majeur
Tous et toutes doivent S en occuper

Lapublication de ce numéro spécial sur lacourse au rectorat est une contribution
du SPUQ au débat sur cet enjeu qui est majeur pour notre université. Nous vous
invitons tous et toutes a vous inscrire dans la poursuite de ce débat :

 en participant aux prochaines rencontres des candidats avec la collectivité
universitaire;

 enlisant I’information qu’ils diffusent;

* et surtout en vous prononcant lorsdelaconsultation par vote qui auralieu entre
le 17 et le 23 avril.

Assemblée générale statutaire

lejeudi 26 avril a12 h 30, au Studio-théétre Alfred-L aliberté (J-M400)
du Pavillon Judith-Jasmin

Principaux pointsal’ ordre du jour :

- modifications aux statuts et reglements;

- adoption des états financiers et des prévisions budgétaires,

« éection des membres du Comité exécutif et des représentants de secteur au Conseil exécutif.

L’ Assemblée générale du SPUQ seraimmédiatement suivie d’ une assemblée d’ éection pour
combler les postes de représentantes, représentants professoraux au Consell d’ administration(1),
ala Commission des études (2) et ala Sous-commission des ressources (2).

Assurez-vous de porter cette date a votre agenda. Si le choix d'une rectrice, d’ un recteur est
important pour |’ avenir de |’ Université, le renouvellement de I’ Exécutif syndical et I’ élection
de nos représentants aux instances le sont tout autant pour notre avenir syndical.
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