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Course au rectorat :
des questions pourles candidats

Le Comité exécutif du SPUQ

gue les candidats au rectorat se prononcent. Nous le leur demande-

ronslorsdudébat-midi du mercredi 4 avril ala salle A-M050, auquel
tous et toutes sont conviés. Chaque candidat aura au maximum 30 minutes
pour donner une réponse synthése a I’ ensemble des questions, a la suite de
quoi des questions venant de la salle pourront étre posées. Compte tenu du
temps limité dont nous disposerons, soit une heure et trente minutes, des
réponses écrites a ces questions ont également été demandées aux candidats
en vue de leur diffusion dans un numéro spécial du SPUQ-Info.

V oici quelques questions sur lesquellesil serait opportun, anotre avis,

Contrat de performance et qualité de !’ Université

Le contrat de performance imposé a I'UQAM par le Ministére et signé
récemment par |’administration sortante contient des exigences qui sont
dramatiquement contrairesaun enseignement de qualité en établissant comme
condition du financement des obligations de résultats comme I’ augmentation
du taux dediplémation et I &limination de cours, voire de programmesd’ études.
Qu’entendez-vous faire face a cette situation? Devrons-nous, selon vous,
sacrifier la qualité de la formation et I'accés aux études a ces exigences
gouvernementales dont dépend le financement?

L'UQAM et leréseau universitaire québécois

Malgré I'impressionnant développement de I'UQAM et ses formidables
réalisations dans I’ enseignement aux trois cycles et en recherche, certains
s efforcent de lareléguer aun statut d’ université de deuxiemerang, al’ ombre
de I'Université de Montréal qu’ils voudraient voir comme « la » grande
université de recherche francophone a Montréal. Comment entendez-vous
agir pour faire contrepoids a ces velléités d’ amoindrissement de I' UQAM et
obtenir quel’ UQAM dispose desmoyensfinanciersnécessairesasaréalisation
comme université de premier plan?

Dans|’ état actuel des choses, |aconcurrence entre les universités semble étre
le moteur du développement du réseau universitaire québécois. L' Université
suitealapage 2

Le mot
du
président

L A RELEVE SYNDICALE
UN ENJEU MAJEUR

ans moins d’'un mois, nous alons

choisirunnouvel exécutif syndical.
C’est un enjeu majeur pour le SPUQ et
pour notre université. En effet, il y a
plusieurscolléguesqui partent aprésavoir
servi avec dévouement le syndicat; ils
méritent, touset toutes, lareconnaissance
des membres.

Maintenant, nous devons assurer une
relévesyndicaledans!’immédiat et aussi
apluslong terme. Afindefaciliter cette
transition, j’annonce que je pose ma
candidature ala présidence.

Demeurant fidéle a son passé et a ses
valeurs, le SPUQ devra agir al’avenir
pour préserver la mission culturelle,
scientifique et libératrice de notre
université.

Il devra naturellement continuer a
défendre les valeurs et les principes
inhérents au syndicalisme universitaire,
tels que la collégialité, la liberté
académique, |'autonomie universitaire
et I'université comme service public.
Ainsi le SPUQ poursuivra son réle
critique de chien de garde.

Commetoujoursnousavonsbesoind’ un
syndicat vigilant et combatif au service
du corps professoral et qui a a coeur
I"avenir de I'université. L’action du
SPUQresteessentielleetincontournable
dans la nouvelle conjoncture.

Marc Lagana
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Des questions pour les candidats
suite de la page 1

de Sherbrooke par exemple concurrence directement
I"UQAM avec un campusa L ongueuil. Comment entendez-
vous agir face a ce qui a toutes les caractéristiques d’'un
développement désarticulé, entrainant une mauvaise
utilisation des ressources?

Il existe un organisme, la CREPUQ, dont on pourrait croire
gu’ elle est uneinstance de concertation entreles universités
et de planification de leurs activités dans le meilleur intérét
de la population étudiante. Pourtant, on constate que la
concertation qui y a lieu se limite plutét aux domaines
d'intérét commun d’'employeurs, comme la «gestion des
ressources humaines ». Qu’entendez-vous faire pour
favoriser un développement harmonieux du réseau
universitaire québécois congu comme un tout cohérent
d’universités complémentaires a part entiere, plutét que
comme un ensembl e d’ universités concurrentes? Comptez-
vous agir pour que la CREPUQ soit remplacée par une
véritable Commission de planification du réseau universitaire
ou seraient représentés tous les corps constitutifs de
I’université (professeurs, éudiants, employés de soutien,
chargés de cours et administrateurs)?

Ladéfense du francais al’ université

L eréseau universitaire québécois est actuellement composé
d’universités francophones et d universités anglophones.
Estimez-vous que le caractére linguistique distinct de
chacune de ces composantes doit étre préserve? Comment
voyez-vous|’ actuelletendance des universitésfrancophones
a concurrencer les universités anglophones sur leur propre
terrain en dispensant des cours en anglais sous prétexte de
mondialisation et de concurrence entre les universités?
Quelles sont vos intentions a I’ égard de la langue
d enseignement al’ UQAM?

Certains soutiennent qu’une ouverture a I’ enseignement
anglais est possible pour les cours de formation sur mesure.

SAinfo
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Necroyez-vous pasqu’ en permettant unetelle ouverture, on
risquerait par lasuited’ étendre cette pratique adescoursdes
programmes réguliers? Que resterait-il alors du caractere
francophone de I’ université?

L es documents émanant de |’ administration de I’ UQAM et
qui engagent le nom de I’ Université sont souvent rédigés
dansunfrancaisqui ternit sonimaged’ établissement de haut
savoir. Seriez-vousfavorablesalamisesur pied d’ un bureau
de révision linguistique qui serait garant de la qualité du
frangaisal’ UQAM?

Professeurs, char gés de cours, char gés d’ enseignement

Depuis sacréation, I'UQAM souffre d’ un important déficit
de professeurs réguliers par rapport aux universités
comparables, déficit qui a été comblé par un recours massif
a des chargeés de cours. Sous I’administration Leduc, on a
tenté de minimiser cette situation en inventant une nouvelle
catégorie, celle des « enseignants » interchangeables que
seraient les professeurs réguliers et les chargés de cours, et
voulu étendrelestéchesdeschargésdecoursenleur confiant
destéchesrelevant desprofesseursréguliers. Quelleestvotre
attitude face a cette situation? Qu’ entendez-vous faire pour
trouver une solution a ce sérieux probléme du déficit de
professeursréguliersal’ UQAM?

Lors des derniéres négociations, I’administration sortante,
danslacontinuité des précédentes, a propose sans succes de
créer unstatut dechargéd’ enseignementlibérédel’ obligation
de faire de la recherche et dont la téche consisterait
exclusivement aenseigner. Etes-vousfavorablealacréation
d’untd statut? Quelle est votre attitude face alamodulation
personnelle non coercitive de la tache d enseignement
défendue depuis toujours par le SPUQ?

Réle desfacultés et statut des doyens

Un important changement des structures de I’ UQAM a été
entrepris sous |’ administration de |’ ex-rectrice Paule Leduc
qui anotamment menéalacréation defacultés. Désle début
decette opération, le SPUQ amisen garde contrel’ éventuelle
balkanisation de I’Université a laquelle cette opération
pouvait mener si on poussait la décentralisation a salimite.
Quel réle entendez-vous promouvoir pour les facultés?
Jusqu’ou, selon vous, le processus de décentralisation
doit-il aler?

Au terme d'un débat fort animé, qui a duré une annee
compléte et fait intervenir toutes les instances du syndicat,
ainsi quetouteslescomposantesdelacollectivitéuniversitaire,
uneententeaété conclueentrel’ administration et lesyndicat
pour écarter I hypothésed’ un statut de cadre pour lesdoyens
defaculté, qui sont donc desprofesseursmembresdel’ unité
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d’ accréditation du SPUQ, puisant leursmandatsdesconseils
académiques desfacultés et représentant ces conseilsaupres
de I'administration. Entendez-vous soutenir les termes de
cette entente?

Propriétéintellectuelle
et commercialisation de larecherche

La commercialisation de la recherche et la question de la
propriétéintellectuellesont encemoment dessujetsbrilants.
Au nom d'intentions justifiées de protéger les droits des
étudiants, des stagiaires postdoctoraux, voiredes chargésde
cours, I’ administration sortanteaél aboréun projet depolitique
delapropriétéintellectuellequi visedanslesfaitsamettrela
main sur desdroitsqui nelui sont pasacquisapriori envertu
delaloi et delaconvention collective SPUQ-UQAM. Sous
la pression du gouvernement et de son organisme
Valorisation-Recherche Québec, elle a également favorisé
I’ adhésiondel’ UQAM, malgrélescoltsdel’ opération et ses
risquesfinanciers, auneentreprisedeval orisationdesrésultats
de la recherche, par ailleurs malheureusement nommée
«Vaorisation Innovation Plus » ou VIP. Comment vous
situez-vous par rapport a ces enjeux?

Salaires et privileges

Quel est votre point de vue sur la rémunération des
professeurs?Etes-vousfavorabl eadeséchel lesdifférenciées
selon les secteurs, a des salaires hors taux? Doit-on établir
des balises quant a I’ utilisation des sommes pergues sous
forme salariadle dans le cadre des chaires fédérales? Une
augmentationsubstantielledel’ échellesalarialeprofessorale
N’ est-elle pas nécessaire, ne serait-ce pour compenser la
stagnation salariale des derniéres années et |e décal age par
rapport au monde professionnel extérieur al’ Université?

Larémunération des cadres, al' UQAM commeailleurs, est
systématiquement supérieure a celle des professeurs.
Pourtant, leur dipldmation est en général nettement inférieure
ala ndtre, et on pourrait difficilement soutenir que leurs
responsabilités d' administrateurs sont plus lourdes que les
notres en enseignement et en recherche. Que pensez-vous
de cette situation et qu’ entendez-vous entreprendre pour la
modifier le cas échéant?

A la suite de la démission, I’an dernier, d’ un vice-recteur
qui a été gratifié d' une généreuse indemnité de départ en
quittant I’ UQAM, nous avonsréclamé du président del’ UQ,
Pierre Lucier, une révision en profondeur du Protocole des
cadres supérieurs, pour éviter que se répétent de telles
dilapidations des fonds publics. Le président Lucier nous a
répondu par |I'équivalent d'une fin de non-recevoir.
Entendez-vous nous appuyer dans notre démarche? O

Procédure de désignation :
les étapes a venir

Du 2 au 23 avril :

Diffusion par le secrétaire général des noms des
candidates, candidats.

Rencontres des candidates, candidats avec la
collectivité universitaire.

Consultation du Comité de sélection auprés des
représentants des syndi cats, des associations de cadres
ou d’employés et des associations étudiantes.
Consultation par vote, entrele 17 et le 23 avril.

Le24 avril :

Informé des résultats de la consultation par le secrétaire
général, le Comité de sélection peut décider:

de procéder aune nouvelle consultation avec certains
des candidats existants;

de procéder aun nouvel appd de candidatures;

de retenir le nom d'un candidat et d’en faire la
recommandation au Conseil d’ administration.

Le22 mai:

Recommandation, |e cas échéant, au gouvernement du
Queébec, du candidat retenu par le CA pour un mandat
decing ans.

1% aolt :

Entrée en fonction

Débat-midi
entre les candidats
au rectorat

organisé par le SPUQ
le mercredi 4 avrila 12 h 30
a la Salle A-M050
du Pavillon Hubert-Aquin

Chaque candidat aura un maximum
de 30 minutes pour répondre
aux questions du syndicat

Suivra une période de questions
venant de la salle
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L’ entente derénvestissement :
une augmentation de la charge professorale

Claude Braun
Département de psychologie

d' étre signée avec le Ministére risgue d’ ére majeur

sur latéche professorale. Durement touchés au cours
descingdernieresannéespar lesmesuresde«rationalisation,
lesprofesseursdel’ UQAM leseront encore pendant lescing
ou dix prochaines années.

I 'impact de I’ entente de réinvestissement qui vient

Danscecontexte, il faudraveiller au grain pour s assurer que
I"UQAM respectesesengagementsd’ embauchedenouveaux
professeursréguliers et nouvelles professeures, car sinon on
vamanguer de souffle, ¢’est certain. D’ailleurs, le nombre
d' embauches prévu me semble nettement insuffisant pour
gue je puisse croire sérieusement aux objectifs visés par le
plan de réinvestissement.

Au cours des prochaines années, I' UQAM entend maintenir
et méme augmenter un peu ses admissions, augmenter la
taille moyenne des groupes cours de 39 a41 et augmenter le
taux dedipldmation de 19 points de pourcentage. L e support
accru que I’on annonce pour |’ encadrement des étudiants
reste flou et on ne sait pas quelle sera la proportion de ce
support qui sera ciblée pour soulager I’ effort demandé aux
professeures et professeurs réguliers.

L a panacée de la dipl6émation

La phrase suivante de I’entente m'inquiéte beaucoup:
«l"accessihilité n'a de sens que si €lle est congue comme
I’ accessibilité au dipldme ». Cet énoncé laisse entendre que
laréussite des coursindividuels par les étudiants 0’ aaucune
valeur, etjemepermetsdesoupgconner quepour lessignataires
del’entente, la dipl6mation serait la « seule » valeur, parce
guec’ estellequi donnel’ accésaumarchédutravail. Jepense
plutdt que chague coursréussi al’ université ouvre unepetite
porte sur le marché du travail.

Par ailleurs, il est perversderéduirele mandat universitaire
aplacer du monde sur le marché du travail. Je soumets que
ce qui est réellement important est I’ efficience du parcours
étudiant et la valeur ajoutée a son esprit. Ceci ne se résume
pas exclusivement a la diplémation, et si le plan de
réinvestissement fonctionne comme prévu, les diplémes
n’auront de toute fagon que bien peu de valeur al’ avenir.

Plus de recher che,
mais sans allégement des autrestaches

Les professeur(e)s de I'UQAM n’ont cessé d augmenter
spectaculairement leur productivité en financement de la
recherche depuis 10 ans. Mais on leur demande encore
d augmenter de 25 % a 40 % leur acces a la recherche
subventionnée, ce qui représente une augmentation
gigantesque de leur tache.

En guise de stimulant, environ trois millions seront
éventuellement injectésdanslesfondsderechercheinternes.
On ne propose aucune autre incitation. Rien n’est offert en
allégement des autres composantes de latache professorale
(enseignement, contributionsalacollectivité). Aucontraire,
du coté pédagogique, on propose davantage d’ apprenti ssage
par problemes (A PP), une pédagogietreslourdeagérer, tout
en augmentant la moyenne cible.

On peut prédirel’ échec detellesréformessi ellesne sont pas
appuyéespar I’ injection desressourcesrequises(baissedela
taille desgroupes cours, assi stance pédagogique). Et du coté
delatoujours croissante et écrasante charge administrative,
rien n'est annoncé dans le plan de réinvestissement pour
I aléger.

Au contraire, laréforme Leduc a eu pour effet del’ alourdir
(création de nouveaux paliers de gestion). Ne serait-il pas
tempsdevoir alaréduire? Tous ces modulesrattachés ades
départements, par exemple, nepourraient-ilspasétreramenés
a des structures uniques, tout en respectant les traditions
ugamiennes de représentation étudiante?

Le plan de réinvestissement se résume a demander plus de
travail aux professeurs, sansleur proposer d’ avantages pour
lesy motiver, si cen’ estdesmiettes. || ressembl eétrangement,
il me semble, a ce que nous avons vécu pendant les cing
derniéres années.

Ceci étant dit, il faut sedemander si I’'UQAM avait d' autre
choix que de signer un tel contrat de performance pour
obtenir un réinvestissement vital pour sasurvie. Pour ce qui
est de son application, il faudravoir. Pour la sauvegarde de
la qualité de I’ enseignement et de la recherche, pouvons-
noussanstrahir nosprincipesnousengager dansl’ application
demesuresqui vont clairement dansun sensopposé?L.’ avenir
le dira. Une chose est siire: I'UQAM n'est pas encore
sauvee. [
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Escompte sur le mangque a gagner historique
et « rénvestissement » arabais

André Breton
22 vice-président

ouze années de misére pour obtenir la reconnaissance

du sous-financement historiquedel’ UQAM, c’est long
longtemps. Et la correction — importante, mais nettement
insuffisante — du manque a gagner laissera un trou noir de
8millionsdans notre mémoire collective. Belle performance!

Un certain Claude Ryan de ministre avait en son temps gjouté
des millions aux bases des universités « sous-financées » :
+15 pour McGill, + 4,4 pour Concordia, +1,6 pour lesHEC
et +1,0 pour Bishop's; pour I’'UQAM, ce fut + 4,6 dansles
chiffres, mais 1,2 M$ danslesfaits. Constamment réclamée
du temps du rectorat de Claude Corbo, la « juste part » de
I’'UQAM fait |’ objet d' un pélerinageal’ hiver 1995, orchestré
au portail du ministre Jean Garon. Pasdemiracleal’ horizon.

Socialement irresponsable!

En mars 1998, nouveau dossier de sensibilisation, nouvelle
descente () aQuébec : mais|’ ex-rectrice Paule Leduc, imbue
de réalisme, déclare d entrée de jeu a la ministre Pauline
Maroisqu'il serait « socialement irresponsable deréclamer
le cumulatif de 25 000 000 $ », pourtant cause premiére du
déficit accumulé de’UQAM, alorsaplus de 21 M$. Ains
arrondie (a la baisse) a 25 M$ et mise au placard, la
revendication « historique» del’ UQAM est en outre ramenée
a une demande de redressement annuel de 2,9 M$, pour
S gjuster au contexte nouveau des réductions budgétaires!

Larécolte fut maigre, comme on s en doute : un bonbon de
1,0M$ pour I’ année suivante (1998-1999), majoréal,9M$
en 1999-2000 et promesse de 2,9 M$ pour lasuite. A | aube
del’ ére Legault des « contrats de performance », lefond du
gouffre s éablissait donc aau moins 28 millions de dollars.

Faites-nous confiance...

Le recteur intérimaire, Gilbert Dionne, et le président du
consell d’administration del’ UQAM, Jean-Marc L éger, ont
opté pour une croisade d’ antichambre ministérielle, réclamé
leprofil basdelacollectivité ugamienne et promisde «livrer
la marchandise ». Ils auront obtenu 2 fois 10 millions, ce
qui netotalise pas 25 et encore moins 28; 10 M$ tout desuite,
et une promesse de 10 M$ dans deux ans. Plus unmillion
tenant lieu d'intéréts. Lafin del’ histoire : moins8 M$!

250, Budget del’UQAM (en millions de dollars)

2401
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Avant le « reglement »

210+ du squs—fi nancerlnent
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Le duo L éger-Dionne a peut-étre obtenu le maximum dans
les circonstances, mais en abaissant la barre du sous-
financement historique 2420M$ et en s autocongratulant de
«missionaccomplie» et d’ « entente exceptionnelle », comme
il lefait depuislasignature du contrat de performance (sic)
de I’'UQAM, le 23février, le recteur intérimaire sortant se
trompe de gloire. Qui plus est, dans son allocution du
1*mars, il invite presque a baisser les bras pour I'avenir ,
I’'UQAM ne devant « compter que sur Ses propres moyens
[...] sansautres espoirs par rapport au MEQ. »

Une entente exceptionnelle?

L’ entente dite de « réinvestissement et de développement
2000-2003 » redonnera cette année a I’ UQAM les mémes
revenus (232 M$) qu'il y a sept ans, mais avec 69,5 % de
financement gouvernemental contre 75,2 % a |’ époque (et
81,7 % il y adix ans). Avec un effectif éudiant (EEETP)
d environ 3 % de moins, mais tenant compte de I’ inflation
depuissept ans(+12,3 %), c'est 20 M$ deplusqu’il faudrait
pour remettre I'UQAM aniveau par rapport a1993-94...

Jouant sur lesmots depuis plusd’ un an, leministre Frangois
Legault appelle « réinvestissement » ce qui est loin de
corriger ledésinvestissement del’ époque Landry-Bouchard.
Ainsi, un lecteur non averti pourrait croire que 160 postes
au titre de « renouvellement, recrutement et rétention du
corps professoral » d'ici 2003, ce serait mieux que ce que
prévoyait I’ entente SPUQ-UQAM du 26 juillet dernier (ajout
annuel de 10postes en plus de combler les départs prévus).

Et que dire du déficit budgétaire (soupir)? Encore 5,5 M$
cetteannée et 3,2 M$ I’ an prochain, maissurplusde 2,4 M$
en 2003, laissant tout de méme, apres le « réglement » du
sous-financement historique, le déficit accumulé a4,3 M$.
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Accession de Bernard Landry au poste de Premier Ministre du Québec

Déclar ation de la FQPPU

N

I’ occasion de son accession au poste de Premier
A Ministre du Québec, la Fédération québécoise des
professeures et professeurs d’ université (FQPPU)
en appelle a M. Bernard Landry pour qu'il respecte
intégralement les engagements pris lors de la derniere
campagne électorale du Parti Québécois et I'an dernier lors
du Sommet du Québec et delajeunesse, et qu’il procede aux
réinvestissements promis dans I’ Education en général et
dans le secteur universitaire en particulier. Toute réduction
éventuelledu niveau déjainsuffisant decesréinvestissements

serait tragique pour les universités.

Devons-nous le rappeler de nouveau? Au cours des cing
années qui ont précédé la promesse de la reprise du
financement gouvernemental 1I'an dernier, les universités
québécoises ont subi des chutes significatives des moyens
misaleur disposition ainsi qu’ une dramatique détérioration
des conditions de I’enseignement et de la recherche
universitaires, dont |’ importancepour I’ avenir du Québec est
pourtant vitale. Il faut étre conscient de ce que depuis 1993,
le soutien gouvernemental aux activités d’ enseignement et
derecherchepar étudiant aaugmentéde 20 % entermesréels
aux Etats-Unis, alors qu'il déclinait de 13 % pendant la
méme période au Canada. Il faut absolument que cette
tendance soit renversée et quel’ écart entrenos universitéset
les universités américaines cesse de se creuser.

C'’ est pourquoi nous ne pouvons qu’ exprimer nos plusvives
préoccupations face aux hypothéses de nouvelles
compressions de 400 millions de dollars évoquées au début
de février, peu aprés I’ annonce de la démission du Premier
Ministre, M. Lucien Bouchard. Mé&me si on atenté de nous
rassurer par la suite en affirmant que les engagements
gouvernementaux serai ent respectés, ledoute ne seradissipé
dans notre esprit que lorsque ces engagements seront écrits
explicitement dans | es crédits de dépenses et | es chiffres du
budget de la prochaine année, qui seront présentés sous peu
par le président du Consell du trésor et le Ministre des
Finances.

Il serait intolérable qu’ on sacrifie & la contrainte du déficit
zéro ou al’ objectif de la baisse des impbts une relance des
dépenses dans I’ éducation qui est absolument nécessaire.

Nous voulons également profiter de I’ entrée en fonction du
nouveau Premier Ministre pour le saisir de notre opposition,
maintesfoisexprimée, alaméthode cal quée sur lespratiques
del’ entrepriseprivée, maisentieérement inadaptéealaréalité
universitaire, des « contrats de performance », imaginée par
le Gouvernement pour |'attribution du financement
gouvernemental aux universités. Autant un financement

gouvernemental adéquat est-il nécessaire, autant il nous
apparait fondamental de réaffirmer que ce financement doit
étre attribué dans le respect le plus strict de I’ autonomie
universitaire et des critéres de qualité de formation que les
universitésdoivent toutfairepour préserver. A titred’ exemple,
il est inconcevable que les universités soient poussées a
sacrifier la qualité des dipldmes décernés, en raison de
I” objectif purement quantitatif qui leur est désormaisimposé
d’en augmenter le nombre.

Nous demandons au nouveau Premier Ministre de respecter
les engagements du Gouvernement par :

Un réinvestissement dansleréseau universitairetel que
promis au Sommet du Québec et delajeunesse:

- pour permettre |I’embauche des 1500 professeurs qui
manquent dans le réseau universitaire québécois en raison
des restrictions budgétaires des six derniéres années;

- pour assurer lamise ajour des bibliothéques, laboratoires,
atelierset|’ engagement du personnel auxiliairederecherche
et d’ enseignement;

- pour continuer I’embauche des professeurs réguliers, sur
une base récurrente pour chaque année a partir de 2001-
2002, afin de garantir le niveau des effectifs professoraux
nécessaires atravers le réseau universitaire québécois.

Un réinvestissement dans la recherche universitaire
québécoise sans contrainte de ciblage particulier :

- pour permettre aux universités de conserver leur
indépendancedepenséeet d’ exécuter leur devoir decritique;

- pour maintenir danslasoci été québécoiselespossibilitésde
la recherche libre et fondamentale que seule I' Université
peut garantir;

- pour préserver |" autonomienécessaireaux universitésdans
laréalisation de leur mission d' éducation et de recherche.

Une amélioration du financement des colts de systéme
selon uneformule adaptée aux besoinscriantsdu réseau
universitaire:

Sans ces garanties a long terme, les établissements
universitaires ne disposeront d’ aucune marge de mancauvre
pour sortir de la crise dramatique dans laquelle la politique
gouvernemental e de coupures budgétaires des six derniéres
annéeslesaplongés. O
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La sauvegarde du francais a I’ université

L’ action du SPUQ porte fruit

emiere bonne nouvelle, la Ligue internationale des
scientifiques pour I’ usage delangue francaise publie,
dans son numéro 68 de Science et Francophonie, un
éditorial intitulé «Une premiére mondiale:; un syndicat de
professeurs d’ université recommande une politique d’ usage
delalanguefrancaise»! Laligueserégouit delaprésentation
par le SPUQ, dans le cadre de la Commission des Etats
généraux sur la situation et I’ avenir de la langue francgaise
au Québec, d'un mémoire sur la sauvegarde du francais
comme langue d’enseignement, de recherche et de
communication dans le réseau des universités de langue
francaise du Québec, et reproduit le texte intégral de notre
mémoire ala suite de son éditorial.

Autre bonne nouvelle, qui n'est certes pas sanslien avec la
premiere, I’administration de I’'UQAM a fait connditre, a
compter du 5 mars 2001, une nouvelle régle & I’intention

des diffuseurs d’'information sur son site Internet. Ce
document prévoit: « Lalangue du site Web del’ UQAM est
le francais, et I’ appellation légale Université du Québec a
Montréal nedoit pas étre traduite. Tout contenu Web du site
del’ UQAM doit étre présenté d’ abord en francais, puisdans
uneautre langue, au besoinx»... On ne peut que seréjouir de
cette heureuse décision de I'administration de I’ UQAM et
on peut penser que la sensibilisation effectuée par le SPUQ
a |I’occasion de la présentation de son mémoire a la
Commission des Etats généraux, de méme quelesdémarches
de protestation entreprises par la LISULF concernant les
nombreux contenus exclusivement anglophones présents sur
le site Internet de I'UQAM, n’ont pas été étrangeres a
I’ adoption de cette nouvellerégle. Il nenousreste plusqu’a
souhaiter que I'UQAM se dote au plus t6t d’un cadre de
référence complet sur lalangue d’ enseignement, derecherche
et de communication dans I’ éablissement. O

Lefrancais, langue d’ enseignement al’ UQAM

saréunion du 21 mars, le Consell exécutif a adoptéla
résolution suivante.

ATTENDU I'importance cruciale du réseau des
établissements universitaires de langue frangaise comme
instrument de dével oppement individuel et collectif pour la
population francophone du Québec;

ATTENDU les nombreux facteurs qui concourent au
glissement decertainesactivitésuniversitairesversl’anglais
aussi bien sur le plan de I’ enseignement que sur celui dela
recherche;

ATTENDU lamenace sérieuse que |’ effacement progressif
du francaisfait peser sur lemaintien et le développement du
réseau des établissements universitairesdelangue francaise;

ATTENDU la résolution adoptée le 30 mars 2000 par le
Comité de liaison intersyndical de I’ Université du Québec
(CLIUQ) dénoncant «ladangereuse tendance, actuellement
al’cavre dans les universités francophones du Québec, a
implanter I' anglais comme langue d’ enseignement dans di-
vers cadres»;

ATTENDU lemémoireéaboré par le SPUQ et présenté aux
audiences de la Commission des Etats généraux sur la
situation et I’ avenir delalangue francai se au Québec, lequel
demande I'insertion a la Charte de la langue francaise de
dispositionsprévoyant |’ obligation pour chaqueétablissement
universitaire de langue francaise de se doter d'un cadre de
référence assurant le caractére francaisdel’ établissement et

I'insertionalaloi del’ Universitédu Québecd unedéclaration
de principe sur lalangue d’ usage al’ Univesité s appliquant
al’ensemble du réseau;

ATTENDU I’urgence d'adopter une position claire et vi-
goureuse sur cette question, alors qu’ un groupe de travail
chargé de se pencher sur lalangue d’ enseignement et I’ inté-
gration des étudiantsallophonesal’ UQAM est actuellement
au travail et doit remettre son rapport ala Commission des
études d'ici lafin de la présente année académique;

IL EST RESOLU que le Conseil exécutif

1- REITERE son attachement indéfectible au caractére
francaisdel’ UQAM et son engagement ferme aagir afin
gue tout soit mis en oauvre pour assurer le maintien et le
dével oppement du caractére frangais de |’ établissement;

2- DEMANDE atouteslesprofesseures, touslesprofesseurs,
aux autrescatégoriesdepersonnel et atouteslesinstances
del’UQAM de prendre toutes |es mesures nécessaires et
souhaitables afin de préserver le caractére francais de
I"'UQAM;

3- INSISTE en particulier pour que tout |’ enseignement
dispensé al’ UQAM ou par I'UQAM le soit en frangais,
sauf exceptions rigoureusement justifiées (cours de
langues et de littératures étrangeres), y compris les
enseignements offerts dans le cadre de la formation sur
mesure. [
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Sommet des peuples desAmerigues

N

Québec, finavril, enmargedu Sommet desAmériques
Agui réunira les représentants de 34 pays dans le
adre des négociations visant a créer une Zone de
libre échange des Amériques (ZLEA), aura lieu un Sommet
despeuples, organisépar unelargecoalitiond’ organisations
syndicales, populaireset de défense desdroitset liberté. Le
secrétariat du SPUQ invite ses membres a participer a la
manifestation du 21 avril. Lesintéressés sont priés de nous
lesignifier danslesmeilleursdéais. Des autobus, défrayés
par le Conseil central de Montréal dela CSN, seront misa
la disposition des manifestants. Voici par ailleurs, dans ce
cadre, des extraits du projet de Déclaration soumis a la
consultation des organisations conviées au Forum

continental sur I’ éducation qui aura lieu & cette occasion.

Projet de déclaration sur I’éducation

Nous représentons des millions de personnes engagées
quotidiennement en éducation dans les Amériques. Nous
sommes enseignantes et enseignants, travailleuses et
travailleurs de I'éducation, professeurs d’universités,
représentantes et représentants d'ONG, syndicalistes,
étudianteset étudiants. Nousavonsacoaur le dével oppement
des jeunes, des adultes et de nos collectivités.

Noussommesréunis, danslecadre du Forum continental sur
I’ é&ducation du deuxiéme Sommet des peuples, parce que
nouscroyonsquedesorientationsdifférentesdoiventinspirer
les politiques sociales et éducatives des Amériques.

1. Nousdénonconslespolitiquesnéolibéralesqui ont conduit
a I'accroissement des inégalités que nous observons
entreles nationsdu continent et al’ intérieur de chacune.
Nous sommes outrés par la pauvreté et la misere qui
affligent des dizaines de millions d’enfants. Un autre
modél e de dével oppement est nécessaire, qui soit fondé
sur unejuste distribution de larichesse et qui permette a
toutes et atous de vivre décemment.

2. Nousconstatonsqueni lespolitiqueséducativesnationales
ni les investissements ne sont & la hauteur des défis a
relever et des engagements pris par les chefs d’ Etat du
continent a Santiago du Chili en 1998. L’ accessibilité
progresse a pas de tortue, les inégalités persistent,
I’ analphabétisme recule a peine, les conditions
d’ enseignement et d’ apprentissage se détériorent.

3. Nous avons la conviction qu'il faut faire mieux et
autrement, que le gaspillage humain que nous observons
doit cesser. Nous reconnaissons que nos systémes
éducatifs ont besoin d'importantes améliorations. Nous
sommesdisposésacollaborer étroitement, par lebiaisde
Nnos organi sations, a des changements qui répondent aux
besoins de nos peuples.

4. Nousaffirmonsquel’ éducation est un servicepublic. En
conséquence, nous combattrons solidairement les
politiques autoritaires et marchandes qui dominent en
bien des endroits du continent et qui conduisent a une
privatisationaccruedel’ éducation. Noushousopposerons
avec laméme énergie a ce que I’ éducation soit incluse
dans les accords sur la libéralisation du commerce des
services. L’ éducation n' est pas une simple marchandise,
lesélévesne sont pasde vulgaires produits et |es parents
d’ éléves et les étudiants ne sont pas des consommateurs
d’ éducation.

5. Nousproclamonsqu’ uneéducationdequalitédoit former
despersonneslibreset critiques, descitoyenneset citoyens
respectueux deladiversité et desdroitshumains, ouverts
sur le monde, soucieux de |I’avenir de la planéte et du
développement durable. Qu’ elledoit former desfemmes
et des hommes qui seront préparés au travail plutdt
qu’ étroitement entrainés en vue d’ un emploi particulier.

6. Uneéducationdequalitépour touteset tousdoit égal ement
étre un instrument de justice sociale et d’ émancipation
despersonnestout aulongdeleur vie. Elledoit promouvoir
I"égalité entre les femmes et les hommes, entre les
personnes d’ origines diverses. Elle doit former des étres
humainsqui préféreront lacollaboration et lasolidaritéa
la compétition sans limite.

7. Nous soutenons que |'éducation publique doit étre
beaucoup plus accessible a tous les niveaux et tout au
longdelavie. Noussommesconvaincusqu'il estpossible
d atteindre une éducation de base de qualité pour toutes
ettous, jeunescommeadultes. Nousrefusons|’ adagequi
veut quelaréussitedu plus grand nombre soit synonyme
de médiocrité. Nous affirmons au contraire qu’on ne
saurait atteindre une éducation de qualité sans
démaocratisation, sans réduction des inégalités.

8. Nous hous opposons par contre a une conception de la
qualité étroitement définie a partir de tests standardisés
qui réduisent la mission de I'éducation a ce qui est
facilement mesurable.

9. Nousentendonscontribuer al’ élaboration de modéles et
d’ approches pédagogiques qui partent de I’ expérience
des personnes, qui répondent aux besoins sociaux,
économiques et culturels de nos peuples, qui visent a
réduire I’ échec et |"abandon scolaires et qui favorisent
une gestion démocratique de I’ éducation, y compris a
I"intérieur de I’ établissement.

10. Nousaffirmonslanécessitéd’ unensei gnement supérieur
qui soit respectueux de la liberté académique et qui
garantisse que la recherche ne soit pas soumise aux
besoins et diktats des grandes entreprises privees. [...]
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Un trentieme anniver saire dignement celébré!

Renée Joyal

Trésoriére

Responsable de I'organisation
de la soirée du 30¢ anniversaire

féte a sans aucun doute comblé les coaurs et les

panses! Autour des bons plats mitonnés et présentés
par un chef convaincant et son équipe aguerrie, les mines
réjouies ne manquaient pas. En cette «épogue troublée»,
ou il faut presque dire «adieu, veaux, vaches, cochons»...,
poisson et canard ont été d’ autant plus appréciés. Comme
chacun sait, un «festin de Babette» est aussi une occasion
privilégiée de rencontres et d échanges, et cela n’a pas
manqué au cours de cette soirée ou le bon vin s est chargé
de marier saveurs et humeurs festives.

I etrentiéme anniversaire du SPUQ fut! La soirée de

Nourrituresdu corps, nourrituresdel’ esprit... Noscollégues
Pierre Jasmin, du Département demusique, et Joseph Roul eau,
professeur alaretraite, ont joint leurstalentset leur générosité
pour nous distiller les secondes, au cours d’un «moment
musical» qui nous aentrainés des pal ais russes auix bateaux
aaubesdu Mississipi, en passant par |aPologne, laFrance et
I'lItalie. Qu'ils soient remerciés mille fois de nous avoir fait
cadeau de ce voyage de réve!

Et cefutlaronde desdesserts, et celledes souvenirsquenous
ont laissés trente années d'action syndicale. Militants
solidement engagés dans des luttes jamais terminées,
événements marquants, situations cocasses furent rappelés
anotremémoire, alimentéepar lemerveill eux a bum souvenir
gue nous aoffert notre collégue Louis Gill, comme partie de
I'immensehéritagequ’ il nouslaisse. Decela, et detout, nous
lui sommes extrémement reconnai ssants.

C' estgréceanotrecollégueMichel Fréchette, du Département
de théétre, que la soirée a pu se dérouler dans ces espaces
attrayants que sont lesfoyersdelasalle Marie-Gérin-Lgjoie
et du studio-théétre Alfred-Laliberté. Nous le remercions
vivement d’ avoir mis son énergie et sa créativité au service
de cette féte. Ses choix d'aménagement des lieux et de
décoration florale nous ont fait toucher al’ @me du théétre.

Parmi les collégues présents le 14 mars, on retrouvait une
majoritéd’ «anciens», pour qui cegenred’ événement abien

entendu un sens évident; des collégues plus jeunes se sont
également jointsalaféte, en moinsgrand nombre cependant
gu’on aurait pu le souhaiter. Durant les mois qui viennent,
nous comptons accentuer les activités destinées a accueillir
et a intégrer nos collégues plus jeunes ou nouvellement
arrivés. Malgré les contraintes liées aux exigences

académiques de toutes sortes, il nous semble essentiel de
cultiver la conviviaité, au sein des départements comme
dans le cadre des instances syndicales, et de sensibiliser
I’ ensemble des collégues al’importance delavie syndicale.

Cetanniversairedu 14 marsnousaurafait prendreconscience
de la vigueur de notre syndicat et nous aura permis de
mesurer |echemin parcouru depuistrenteansgréceautravail
acharnédeplusieurset alasolidarité detouteset detous. Les
temps ont changg, I’ université également, mais la nécessité
d’un syndicat fort, vigilant et combattif demeure, d’ autant
plus que I’ essence méme de I'ingtitution universitaire est
aujourd’ hui remise en question.

Enterminant, jeremerciedetout coeur I’ équipedu secrétariat
du SPUQ, Céline Beaulieu et Michel Leclerc, de méme que
mes collegues du Comité exécutif, pour leur appui constant
et empressé dans |’ organisation de cette féte. A toutes et &
tous, puisse le souvenir de cette féte vous réouir et vous
inspirer, et alaprochaine! O

Propriétéintellectuelle
I’enjeu del’heure

Un projet de politique sur la propriété intellectuelle est
actuellement en consultation a I’'UQAM au sein des
facultés. Ce projet est une version retouchée d’ un projet
élaboré en 1996 sur lequel I'avis du syndicat avait alors
été sollicité par le Service des relations professionnelles,
avisqui avait étéremis par le syndicat en septembre 1997
et dont certains points ont été retenus par |” administration
dans la nouvelle version.

Mis en veilleuse pendant trois ans, le projet est revenu a
la surface I'an dernier a la faveur de la publication du
Rapport du groupe d experts du gouvernement fédéral
sur la commercialisation des résultats de la recherche
universitaire et du projet de politique scientifique du
gouvernement du Québec. Cette fois-ci cependant,
I"administration n’'a pas jugé nécessaire de demander
I"avis du syndicat. En fait, ce n’est que récemment que
nous avons appris |’ existence du nouveau projet.

Comptetenu de I’ importance premiére de cette question,
nous avons informé la vice-rectrice a la Recherche, ala
création et & la planification que nous lui soumettrons
danslesmeilleursdélais!’ avisdu syndicat sur le nouveau
projet de politique (daté du 23 mars 2000). Cet avis sera
également envoyé al’ ensemble du corps professoral.

Asuivre.
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M essage de L ouis Gill, 1% vice-président,
a toutesles professeurs et tous les professeurs

Cheres collegues,
Chers collégues,

Jevousinforme quejenesolliciterai pasun nouveau mandat
au Comité exécutif du syndicat al’ Assemblée générale du
26 avril et que je prendrai maretraite au début du mois de
juillet prochain.

Cette décision que j'annonce aujourd’hui n’est pas
improvisée. Jel’a priseil y asept ans, en 1994, lorsque je
me suis joint au Comité exécutif en tant que 1% vice-
président. Un seul amendement y a été apporté en cours de
route. Mon plan initial était de rester en poste pendant cing
ans, de prendre ensuite le congé sabbatique auquel j’ étais
admissibleen 1999-2000, et de meretirer autermedel’ année
de travail prévue ala convention collective au retour d’un
congé sabbatique. L’ abondance des taches inachevées et le
sentiment de démission quej’ éprouvaisface alaperspective
de me retirer de la bataille contre les orientations, néfastes
pour I'Université, défendues par la rectrice Leduc m’ont
amené arenoncer au congé sabbatique auquel j’ avais droit
et a accepter un nouveau mandat de deux ans en 1999. Je
n'en ai aucun remord, d’autant plus que j'ai eu la joie,
généralement partagée dans |’ Université, devoir larectrice
faire le bilan de son échec al’UQAM et tirer sarévérence,
au cours de la premiére année de ce mandat.

A tort ou a raison, j’ai voulu reporter I’annonce de ma
décision le plus longtemps possible, tout en tenant compte
de la nécessité de le faire dans un délai raisonnable avant
I"assemblée du 26 avril qui devra élire le nouvel exécutif.
Prisamon proprejeu, |’ ai ééau coursdes derniéres semaines
soumisadefortespressionsdelapart de nombreux collegues
qui, me voyant tarder a annoncer mes intentions, m’ont
instamment demandé de rester. Tenant afaire connaitre ma
décision dans le respect des instances syndicales et au
moment que je jugeais opportun, je me suis abstenu de la
leur dévoailer. Assuré de les voir comprendre et approuver
une discrétion qui m’' apparaissait normale, je les remercie
chaleureusement de la confiance qu’il m’ ont témoignée en
m’incitant a rester. Je ne m’attends pas toutefois, bien
entendu, ace qu’ ils soient nécessairement d’ accord avec ma
décision.

Plusieurs de ceux qui ont tenté de me convaincre de rester
ont motivéleur geste, entre autres, par lanécessité de contrer
I"effet d’affaiblissement syndical que provoquerait
I’ éventuelle accession au rectorat de Roch Denis, dont le
programme rectoral se veut un prolongement de son action
syndicale, en particulier celle de sesdix années passées ala
présidence du SPUQ, puisdelaFQPPU, de 1989a1999. Le

lieu véritable de I’ intervention professoral e collective étant
percu comme se déplagant verslagestion universitaire sous
la direction d'un recteur au passé syndical fidele aux
principes qu'il adéfendus en tant que syndicaliste et en qui
la collectivité universitaire aurait pleinement confiance, le
syndicat perdrait en quelque sortelargement saraison d' étre.
Il faudrait désormais s'investir dans |’ administration plutét
gue dans le syndicat, ou souder le syndicat a une
administration vue comme reprenant en main le programme
syndical, avec les graves conséquences a prévoir sur le
devenir du syndicat comme instrument collectif autonome
de défense et d'intervention. Le SPUQ jouant par ailleurs
depuis toujours un réle déterminant dans le syndicalisme
universitaire, son affaiblissement aurait des répercussions
négatives inévitables sur I’ action intersyndicale.

Je dois dire que je partage ces préoccupations, dont il faut
par ailleurs regretter qu’elles risquent d’ étre récupérées de
maniére opportuniste par des opposants ala candidature de
Roch Denis, connus pour leur tiede sympathie al’ égard du
syndicat, mais qui se découvriraient une mission toute
circonstancielle de prétendue défense du syndicat en
brandissant les risques d’ affaiblissement syndical que
comporte sa candidature.

Je suis d'autant plus sensible aux préoccupations sincéres
des collégues qui ont a coaur la défense du syndicat qu’on
ne manquera pas de croire que mon départ contribuera a
I’ affai blissement appréhendé. Conscient de cette éventualité,
jerépondrai cependant que la solution a ce problemereléve
d’ une responsabilité collective et non de ma responsabilité
individuelle. Retarder la date de mon départ reporterait a
plustard sans nécessairement le résoudre |’ épineux probléme
d'une reléve qui tarde a se construire, les plus jeunes se
sentant dédouanés de I’ obligation de s'impliquer parce que
pouvant compter sur les plus vieux qui accepteraient par
abnégation de continuer a“ donner du service”.

Jetiensasouligner acet égard quel’ abnégation aseslimites,
tant sur le plan financier que sur celui du tempset desénergies
a consacrer, sans parler du plan de carriére. En ce qui me
concerne, en raison du régime deretraite auquel j' appartiens,
du nombre d’années de service que j'a accumulées et de
mon age actuel, je fais partie de ceux qui sont arrivés au
point ou il serait fort onéreux financiérement de rester en
poste, le colt de ne pas partir augmentant par ailleursd’ année
en année pour les cing prochaines années.

Je laisse donc ma place a d'autres sans aucune mauvaise
conscience, ayant au contraire la satisfaction du devoir
suitealapage 11
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Assemblée genérale statutaire du 26 avril
Portez des maintenant cette date a votre agenda

AN
I’ Assemblée générale du 26 avril prochain, nous
devronsélire, pour un mandat de deux ans, lescing
membres du Comité exécutif et les sept

représentants de secteur qui, avec les membres du Comité
exécutif composent le conseil exécutif.

Marc Lagana (présidence), Pierre Lebuis (secrétariat),
Lucille Beaudry (Science politique et droit), Paul
Chamberland (L ettres, langues et communications), Bernard
Bélanger (Education) et Josée Lafond (Sciences humaines)
sollicitent un nouveau mandat. Louis Gill (1" vice-
présidence), André Breton (2° vice-présidence), Renée Joyal
(trésoriere), Guy Cucumel (Sciences de la gestion), Mario

M essage de L ouis Gill
suite de la page 10

accompli. Il y a quarante ans, en avril 1961, je terminais
mesétudesd’ ingénieur al’ Université McGill, dont j’ obtenais
mon premier dipléme universitaire. Aprésun an d’ exercice
de la profession d'ingénieur, j’entreprenais de nouvelles
études, en sciences économiques, et je commencais
simultanément ma carriére dans I’ enseignement, en
particulier au Collége Sainte-Marie, I un des établissements
a partir desquels I'UQAM a été constituée. Si je termine
cette année unetrente-et-uniéme annéedetravail al’ UQAM
commetelle, depuismon arrivée officielleen 1970 au terme
de trois années d' études doctorales en congé d’ études du
College Sainte-Marie, ce sont enfait pres de quarante années
qui s achevent pour moi en tant que professeur, dont lestrente
et une passées a I'UQAM ont été des années d’un
engagement syndical ininterrompu au sein du SPUQ.

Déesmon arrivée en 1970, j’ai rejoint I’ équipe qui travaillait
a construire le SPUQ. Membre du comité de préparation,
puis de négociation de la premiére convention collective en
1970-1971, j'ai occupé, entre autres, les postes de vice-
président en 1971-1972, de président en 1972-1973, de porte-
parole du comité de négociation de la deuxiéme convention
collective en 1973, de responsable du comité de gréve
pendant la gréve de quatre mois en 1976-1977, de délégué
du SPUQ au Conseil central de Montréal delaCSN et ala
FNEQ pendant plusieurs années, de dél égué en quelque sorte
permanent anotre Conseil syndical jusqu’ en 1994, ou jesuis
revenu au Comitéexécutif pour y rester jusqu’ aaujourd’ hui.

Le moment est maitenant venu de passer a un nouvel
aménagement de mon travail intellectuel et militant pour
les trente prochaines années de ma vie active. Je devrai a
regret abandonner, du moins comme professeur en exercice

Houde (Sciences) et Francine Noé (Arts) ne sollicitent pas
un nouveau mandat. Bernard Bélanger aaussi fait connaitre
sa disponibilité pour le poste de 2° vice-président.

A une assemblée qui suivra immédiatement |’ assemblée
générale, il faudra également élire des représentants, au
Conseil d administration pour remplacer Bernard Elie, ala
Commission des études pour remplacer Bertrand Gervais
(Lettres, langues et communications) et Diane Demers
(Science politique et droit) et a la Sous-commission des
ressources pour élire deux représentants de secteur (Science
politique et droit et Sciences delagestion). [

et comme membre actif du syndicat, des batailles non
terminées, voire a peine amorcées, comme celles de la
défense du francais a I’ université par exemple ou de la
propriété intellectuelle. Mais, s'il fallait attendre que toutes
les batailles soient terminées, on ne partirait jamais. Comme
jeneserai pastrésloin, il vasansdire quejeserai disponible
pour aider alatransition si on sollicite ma contribution.

Tout aulong desannéesquej’ ai passéesal’ UQAM, letravail
syndical a été une de mes plus grandes joies et il I"aura été
jusqu’a la derniere minute. Le SPUQ est un acquis
inappréciable, pour le corps professoral bien évidemment,
mais aussi pour I’'UQAM tout entiére et, sans fausse
prétention, pour lemonde universitaire en général. Cet acquis
doit absolument étre préservé. De nouvelles forces doivent
s'y employer. C'est pourquoi le défi de la reléve est notre
défi le plus important.

Je salue les centaines de collégues avec lesquels j’ai eu le
bonheur detravailler danslesdiversesinstances du syndicat
et plus particulierement les proches des comités et conseils
exécutifs auxquels j'a participé, ainsi que tous les autres
colléguesauxquelsje me suisemployéarendre service dans
I"exécution de mes fonctions. Je salue également les
membres des exécutifs du SEUQAM, du SCCUQ et des
associations étudiantes, ainsi que les nombreux membres
du personnel de soutien et des services administratifs de
I"'UQAM avec lesquelsj'a eu I’ occasion de collaborer. Je
salue enfinlesmembresdu personnd du secrétariat du SPUQ
dont j’ ai apprécié chaquejour lacompétence, le dévouement
et lachaleur devivre.

Vivele SPUQ! O
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Débat-midi
entre les candidats au rector at

organisé par le SPUQ
le mercredi 4 avril a12h 30
alaSale A-M050
du Pavillon Hubert-Aquin

Chague candidat aura un maximum
de 30 minutes pour répondre
aux questions du syndicat

Suivra une période de questions
venant delasalle
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